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GYMNOS AKADEMOS: P ANI NA CESTU NOVEMU PERIODIKU

Prvni islo nového asopisu, které touto cestou usiluje 0 mo nost dostado zbyséné po-
zornosti laskavéhotenae, m e pon kud dréa dit. Dra dit svym nazvem, svym zaenim,
svym kontextem, novosti a zaromévaznosti. Co to vSechno tedy znamena?

asopis Gymnos Akadémos by rad pouka-
zal na jistou provazanost sasopisem
Gymnasion, jeho jedenacisel bylo pub-
likovano ve form tiSt né a od isla dva-
nactého je k dispozici vSem zjemt ve
virtualnim prostoru internetového portalu.
Tento pvodni asopis obsahoval mj. rub-
riku Teoretnik, proto e pevné esvd eni
redakce i redalni rady se klonilo k nazo-
ru, e periodikum, je hodla rozvijet a kul-
tivovat obor za itkové pedagogiky, se bez
teoretickych reflexi v adném fpad obe-
jit nem e. Nova situace vSak umouje
p istoupit k eSeni ,chytré horakyn: byt
i nebyt souasti, byt uvnit a zarove
zvlas . Respektujeme pni nkterych te-
na , ktei se nehodlaji zabyvat teoretic-
kymi, i dokonce vdeckymi statmi. Kte i
vyhledavaji metodické a inspirativni texty,
které by jim mohly pomoci realizovat za-
mysSlené projekty. Proto odbornéigp vky
vy le ujeme zvlas, do samostatnéhoa-
sopisu. Zarove vSak nem eme rezigno-
vat na potencial mo né ideové inspirace
i pro ndhodného navainika této sekce
portadlu. Z tohoto dvodu neoddujeme
razantn veSkeré nale itosti odbornych
p isp vk do samostatné a zcela obkhé
internetové adresy, ale zam a cilen je
ponechavame jako bytostnou sast por-
talu Gymnasion.

Samotny nazev — doufejme — nazame, e

se toto periodikum vehementrhlasi ke
svému tistnému pedch dci (Gymnasion —
Gymnos), na jeho zejména ty dlejSi

a podaen jSi vystupy hodla navazat. Sou-
asn vSak zeteln vyty uje, e jeho za-
kladni optikou, uhlem pohledu a rovn
cilovou skupinou je prioritn akademicky
styl uva ovani (Akadémos). Akadenmost
nevnimame jako Sedivou nudu a teoretizo-

vani o nepotbnych aspektech ivotu zcela
vzdalenych avah. Radi bychom svym dil-
kem pisp li k idealu zpistup ujiciho teo-
retické, vdecké a vyzkumné texty ve for-
m srozumitelné, tivé a zajimavé. Zda se
nam to podd v dy a ve vSech psp vcich,

to ukd e budoucnost. Intence propojeni
odbornych uvah a buja kypiciho ivota
v8ak z stava. Snad i na tento roznpou-
kazuje sam nazev. Gymnos znamena ve
staré e tin ,nahy‘ a Akadémos je pak
jméno héroa. Prav v athénském haji
S prvnim gymnasiem, zasseném Akadé-
movi, vybudoval Platon svoji Akademii,
vzor Skoly propojujici vyzvy pro ducha
it lo,je m e ohromovat nejenom délkou
svého psobeni (existovala 916 let!). ,Na-
hy hérdés Akadémos* tak e byt symbo-
lem faktu, e hodlame strhavat rousky za-
pomn ni, odhalovat v diskusich a kritikach
nazory a na ce pravdy, e se nechceme
nechat svazovat konvencemi a zvyklostmi
lenivého tlachani. Radi bychom hloubku
ideji propoijili se silou inspirace, teoretické
konstrukce s chuti experimentovat a zkou-
Set nové vci.

Za itkova pedagogika je obor, ktery byva
nepesn vniman jako oznani konkrét-
nich aktivit, kurz i realizovanych projek-
t . Timto osamostatmim asopisu pro
za itkovou pedagogiku hodlame radikaln
zd raz ovat, e pedagogika je teoretickou
disciplinou, a stejntak i za itkova peda-
gogika hraje roli toho, kdo hodnoti, pozna-
va, popisuje a bada nad konkrétnimi vy-
chovnymi postupy, metodami, programy,
innostmi. Gymnos Akadémos chcei-p
spivat k profilaci tohoto oboru (rozvijet
poznani za itkové pedagogiky), Gymnasi-
on by i nadale rad inspiroval prakticky
orientované zameni (ovliv oval, kultivo-
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val a nabizel komunikai platformu pro
vychovu pro itkem).

Budoucnost je oteena a ndm nezbyva nic
jiného ne vstoupit do ni s oteenym hle-
dim, s istymi umysly a pevnou \i.

S néronosti na sebe i na spolupracovniky,
na recenzenty a autory. Proto e pouze néa-
ro nost dovede vylkesat punc kvality.
A nechceme-li gspivat ke snadnym od-
sudk m zaitkové pedagogiky, k mateni
pojm a vyznam, musime na dv plano-
vand isla ron klast vysoka mitka n&-
ro nosti. | proto neme panovat jistota, e
ka dy zaslany pisp vek bude publikovan
— u do prvniho isla nemohly byt zaze-
ny vSechny zaslané texty. Klonime se
k vizi rad ji mensiho mno stvi dsp vk ,
avSak obsahovi formula n zajimavych,
ne k peplnnym isl m asopisu, kde se
nerozliSuje kvalita. Touto notickou bych
vSak jen nerad odrazoval potencialni- p
sp vatele. Naopak: mate-li formulované
vystupy obohacujici poznani a porozum

v diskursu z4a itkové pedagogiky, navstivte
www.gymnasion.upol.cz, kde jeipraven
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specificky redakni systém jako to prostor
pro komunikaci s autory. Pokud bude na-
konec po Uspném izeni text opublikovan

v tomto asopise, znamena to, e minimal-
n dva erudovani recenzenti vnimajii-p
sp vek jako nosny, kvalitni a pro rozvoj
oboru dle ity.

Nezbyva mi ne popat novému asopisu,
aby se jeho ivot nescvrknul do jepipo-
doby, tak charakteristické pro mnoho am-
biciéznich projekt souasnosti. Aby si
vydobyl pevné misto nejenom mezi laic-
kou veejnosti, ale zejména mezi odbornou
komunitou. Aby se prommil v asem re-
spektovanou souast v dy a vyzkumu, kte-
ry naSemu oboru prozatim schazi. Jinymi
slovy, aby nejvyrazrsi osobnosti profilu-
jici z& itkovou pedagogiku, ale také exper-
ti a odbornici v oblastech blizkych, formu-
lovali své uvahy a prezentovali vysledky
své odborné prace prav takto specificky
zam eném asopise.

Ivo Jirdsek
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PROFIL DARCE A OBDAROVANEHO

Univerzitni profesor PhDr. Jaro K ivohlavy, CSc.

Napsano 17.7. 2009, Uprava 18.11. 2009.

SHRNUTI

Dar je jednim lankem dialogickéhoet zce vzajemného obdarovavani, jeho dalSiteny
jsou darce a obdarovany. Neni dar jako dar, stgjko darce neni jako darce. Aby byl dar
moraln dobrym, musi byt zajisha ada podminek. Prvni z nich je moralni profil osaino
darce. Paf sem vSak i pm enost daru a zamdarce. Je-li ten moralmepijatelny, dochazi
ke koruptivnimu jednani. Zamem m e byt i zlomyslnost, tj. poSkozeni obdarovanéhe po

skytnutym darem.

Kli ovéa slova: dar, darce, obdarovany, korupce, plegl vd nosti.

UvoD

Diky fenomenologii je mo no k Descarto-
vu Cogito organicky p azovat dynamiku
zam eni naSeho mysleni. Myslime na-n
co. Proto e mySleni gdchazi in, tyka se
toto zam eni i toho, co budeme It.
A jednim druhem in je i darovani — dani
daru i pijeti daru. Tyka se to i po#tovani
za pijaty dar. A podkovani m e byt
prvnim krokem k navazéani gtelského
vztahu (Smith, 2005). Dani darup edani
daru m e byt obdobn jinou formou pro-
jevem vd nosti. M e byt inem, ktery
p eklenuje cizost mezi j4 a ty. Proto neni
marné podivat se blie na to, co sged
tam, kde nkdo n komu n co dava.

A. DAR A DAROVANI

Adam Smith (2005) woval velkou pozor-
nost momentu darovani. Z jeho pera po-
chazi snad nejdladn jSi rozbor moment
které rozhoduji o tom, zda je darovani
opravdu tim, im v situaci dobrych vztah
mezi darcem a obdarovanym darovani byti
ma. Sousedil se v prvéad na poznani
podminek dinného darovani.

Darovani pova oval Adam Smith za efek-
tivni, kdy :

a. darce opravdwcht | obdarovaného
pot Sit, obohatit, poctit,

b. uspl, tj. kdy jeho zamr obdaro-
vany spravn pochopil,

c. obdarovany byl s to projevit sympa-
tii s darcema jeho pocity.

Jsou-li tyto podminky dodreny, me
obdarovany s \Si mirou jistoty chapat dar
jako ,dobro*.

Roberts (2004) se pokusil nazitahlubSi
psychologickou problematiku daru a daro-
vani. Naznail celkem 6 bod, které nas
uvadji do hlubSi souvislosti toho, co
oznaujeme slovem ,dar*

Dar je pro mne kladnou hodnotou.

Ja stojim o dar, ktery mi darce po-
skytuje.

Tim, e mi darce tento dar dava,
tim p ekra uje hranice toho, co je
povinen mi dat. Tim mne vSak do-
stava do situace dlu nika — ale ja
nejsem proti tomu — ja si toggi.
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Darce mi dava dar z vlastni le
a mn jde o to, aby jeho vztah ke
mn byl dobry. Tento jeho kladny
vztah ke mn naznauje prav to,

e mi tento dar dava.

Tim, e darce mi dava dar, mi na-
znauje, e je dobrym lov kem; ja
si to peji, aby byl ke mn dobry,
a dar, ktery dostavam, mne o tom
ujis uje.

Po té, co jsem dar dostal, siep,
abych mohl darci dati najevo in
vztah k nmu.

COM EBYTPOVA OVANO ZA
DAR?

Pr zkumy toho, co lidé pova uji za dar
ukazuji, e pestrost toho, co lidé uvéid
jako dar, za ktery bylii jsou vd ni, je
nepedstavitelna. Mame-li se vtomto
mno stvi r znych dar orientovat, m eme
je rozd lit nap . na dary dvojiho druhu:

a. dary v cné— materialni, vyjadtel-
né finan ni hodnotou a

b. dary socialni— nematerialni, nevy-
jad itelné beze zbytku finami
hodnotou.

V cné-materialni darymaji per znou po-
dobu: od kvtiny, kterou malé ditutrhne a
da mamince po dary mimadn vysoké
finan ni hodnoty (kdy rodie daji svym
d tem nap. auto, dm, vkladni kniku

s vysokou finanni &stkou atp.). | kdy
v cné — materialni dary je mo no velice
p esn ur it, tj. p esn popsat o jde, pece
jen je teba vidt, e v pozadi kadéeho
v cného — materialniho daru se déa diagnos-
tikovat i dar nematerialni — napvyjad e-
ny piv tivym, prosocialnim postojem dar-
ce.

Dary socialni hodnotyfnematerialni) P i-
kladem nematerialniho daru na byt po-
hlazeni ditte nebo jeho pochvaleni rodi-
em za in, ktery dit prav provedlo. Pat
sem i vSechny slovnprojevené dary dik
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(tzv.verbalniho dary) — od prostého slova
,d Kkuji* po pochvaly uitele (vyjadené
nap. znamkou na vyswy eni) po udlova-

ni zvlastniho uznani ed skupinou lidi.
Nematerialnim darem seozumi udleni

a sdleni socialn definované hodnotjo-
mu, kdo nco udlal — a ji skute n nebo
jen domnle. Jejich hodnota je odvozena
od autority, ktera takovyto dar obdarova-
nému poskytuje, fpadn od skupiny lidi
(nap.posluchastva), ped ni je toto
uznani zveej ovano. | zde je eba dodat,

e v mnoha pipadech nematerialni dar ma
i ur itou v cnou — materialni podobu. iP
kladem m e byt ,papir darovaci listiny,
Skolni vysvd eni, diplom rzného druhu,
medaile i ,pohar" pro vit ze zavodu atp.

Tak jako neni dar jako dar, neni ani darce
jako darce a neni ani davani jako davani.
O tom, co bude — zda se darovani ,pdta
nebo ,nepoda™ rozhoduje jednak defini-
ce toho, co oznajeme slovem ,podd,
jednak ada r znych okolnosti. Ty se tykaji
jak darce, tak obdarovaného, ba dokonce
i samého davani.

KDY ,DAR* DAREM NENI?

Roberts (2004) ukazuje problematiku ,ko-
Sér* (spravného, dobrého, poeaého —
fér) daru z druhé strany. Pokousi se ukazat,
kdy dar darem neni. Kdy tomu tak je?

Dar neni darem, kdy se darce domniva, e
to, co dava, je spiSe neli dobrovolnym
darem jeho zakonnou (legalni) nebo mo-
ralni povinnosti, potom v takové situaci
nejde o vd nost.

Nap. ekne-li vedouci pracovniku svého
odd leni, e vnedli nemusi chodit do
prace — a v nedi se normaln nepracuje —
potom podkovani neni vhodnou odpodi
pracovnika.

Obdobn je tomu tam, kde darce chce da-
rem druhého lov ka potrestat -hap.kdy
vedouci nadi svému pracovnikovi, ktery
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pot ebuje ka dou korunu, e @Sti m sic
mu dava neplacenou dovolenou.

Roberts (2004) dodavavd nost je mo -
no pravem hledat tam, kde obdarovany

vidi, chape, vnima darce jako toho, ktery to
s nim mysli doke a tim, co d4, mu chce
pomoci — zamysSli mu udt dobe (ma

k n mu benevolentni vztah)."Tento bene-

volentni zamr — tato intence darce — je
kriticky d le itym momentem pro mo nost
zrodu ,prave vd nosti“. Ma-li obdarovany

tento dojem, potom me byt darci vd ny

i kdy mu dérce teba ani nic tak de ite-

ho a hodnotného neda — jen mu da najevo
i projevi pize “. (Roberts, 2004, s.62).

K tomu, aby tento zamdarce obdarovany
postehl, je vSak €ba urité citlivosti. Je

t eba dobré miry empatie — vaif se ob-
darovaného do situace darce, do jeho za-
mr , jejich spravné pochopeni a po-
st ehnuti Uelu jeho inu. Neni-li této
schopnosti i i jen dobré vle na stran
darce, potom se snadno m stat, e obda-
rovany skuteny zamr darce nepochopi
nebo jej pochopi jako dar nepravy (fales-
ny).

Prodavaji se nagpozemky pro projekto-
vany zavod. Podnikatel, ktery sam za metr
tvere ni dostane 1000.-K nabizi sedla-
kovi 40.-K a ika, e mu dava jako dar o
sto procent vice, ne li kolik se normalaa
tvere ni metr plati. Je po#tovani podni-
kateli v tomto pipad spravné?

Pod kovani neni na misttam, kde ,dar"
dostava obdarovany ne z rozhodnuti (svo-
bodné vle ) darce, ale ,nahodou™* nap.
diky pravdpodobnosti. Nap Vyhraje-li

n kdo v loterii, potom podkovani za vy-
hru editelstvi loterie neni to pravé — i kdy
dar m e byt velice vitan.

B. DARCE

Darcem m e byt kdokoliv. M e jim byt
ten, jeho zamrem je skuten obdarova-
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ného potSit. M e jim vSak byt i ten, je-
ho zamrem neni dlat obdarovanému
dobe, ale naopak obdarovanéhgakym

Zp sobem ziskat pro vlastni zam — tak
tomu je nap tam, kdy jde podplaceni:
dava se dar, ale primérnim z&em darce

je maximalizovat vlastni zisk z tohoto d&-
vani daru. Proto se pravem ptame: kdo je
dobrym darcem?

KRITERIUM DOBREHO DARCE

Tam, kde se zji©valo co je pro osobnost
darce to podstatné, tam sasto dochazelo

k up esnni jeho hlavni nasledujici charak-
teristiky:

Projev darce je mo no pova ovat za dobry,
kdy skute n vyplyva z dobrého, spoleh-
livého, kvalitniho moréalniho zakladddy
tomu tak je, tak dani daru zaka no

v dobrém moralnim podhoubi osobnosti
darce. Ztoho je mono odvodit: projev
darce m e byt chapan jako dobrykdy
darce sam ije dobrym, moralnkvalitnim
ivotem.

Otazkou vSak zstava:

Kdy je mono povaovat ivot darce za
dobry? Neni marné vyslechnout, co nam
k tomu ika Sheldon (2004, s. 270 - 276):

Darce je mono povaovat za ,dobrého
darce“, kdy jeho ivot je v harmonii

s ur itym standardem dobrého ivot&te-

ry je obecn danou spolenosti pijiman,
kdy jeho ivot je takovy, e o jeho dosa-
eni se sna i hodn,dobrych lidi“. Pi tom

je vSak teba davat pozor o jakou skupinu
lidi jde — do ni ho adime. (Upozormi:
skupinou m e byt i gang lump). Termin
~dobry ivot darce" znamenda, e pkra u-

je, transcenduje uiity moralni a kulturni
kontext v prosocialnim smu, a jeho amysl|
dat dar vychazi ze samého nitra darce,
z jeho vlastniho uva ovani, hloubéani, zva-
ovani a hodnoceni toho, co asi je dobré.
Proto se doporwje pomalu poznavat,
hodnotit, prov ovat (,testovat’) darce
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nap. itim v jeho blizkosti po delSi dobu
(spolu itim s nim). Nepjimat zbrkle dar
od neznameéholov ka jeho zamry ne-
zname, tj. umt ici ,ne!*. Jakou hodnotu
ma naSe ,ano“, kdy nikdy nedovedeme
ici ne (a pitom toto ,ne“ by v uritych
situacich bylo na misy?.

Dobry je ten darce, ktery je citlivy
k pijemci daru adar voli v harmonii
s empatickym cihim — s vysokou mirou
citlivosti pro situaci, zajmy a paby obda-
rovaného. Dar me p ijemce nejen pot
Sit, ale ipohorsit, poni it a urazit ho.

P ikladem m e byt dar ve form kv tiny —
macesky ke dni matek, ktery dcera dava
své nevlastni matce (maceSe). Dar en
byt n kdy i projevem nadazenosti darce
na obdarovanym. Kkladem m e byt roz-
hazovani drobnych minci ,mocipanem*
d tem v chudé oblasti napst edni Afriky.

Moraln dobry je darce, kdy mu jde
o respektovani druhych lidi — o projeveni
bezpodminené Ucty k nim, tjto, co se
sna i vyjadit pojeti lidskych prav a jejich
respektovani. To znamena kdy darce je
dobry nejen ke mna k naSi skupinlidi,
ale obecn ke vSem lidem

Je dobré, kdy darce neni uzaeny
v n jakém ghetu, ale mySlenkoweteveny
— kdy se stroze nebrani novym pojetim,
mySlenkam, navrbm, postupm.

Shrneme-li Pravdou je, e tato pdstava
moraln dobrého darce je prakticky nedo-
sa itelnym idealem. V praxi jde o to, aby
darce s k tomuto idedlu bliil, abl n mu
sm oval. Mame-li dat piklad takovych
darc. m e uvest Dr. Alberta Schweitzera
nebo Matku Terézu.

PROBLEMATICKY A NE ADOUCI
DARCE - DARCE KORUMPUJIC
OBDAROVANEHO

Uvodem jsme ekli, e neni darce jako
darce. Doposud jsme howd — tak jak
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jsme b n zvykli hovoit - o ,dobrém
darci“. O tom, ktery to s obdarovanym
mysli dobe, ktery jedna neziStna neméa
postranni umysly. Nyni je dba vnovat
pozornost darci, ktery je jeho opakem
a protikladem —,nedobrému darci" Vy-
bizi nas k tomu i pslovi: ,Neni vSecko
zlato, co se pyti“.

Nad vlastnim jevem (fenoménem) vd
nosti — tak, jak jej popisuje nagpsycholo-
gie — stoji jakonad azené hledisko pohled
etiky. Jde ji o zvaeni toho, jak vypada
projev darovani a vdnosti z hlediska
dobra a zla. Tak se neme setkat
s negativnim hodnocenim vahosti, které
nads m e na prvni pohled vyvést z miry.
O jde?

Hovo ime-li o darech a vdnosti mezi
sluSnymi lidmi, jsme v pokuSeni idealiza-
ce. M e se nam stat, e budeme pova o-
vat darovani a projev vdnosti za nco, co
je ,samo o sol kladné, hodnotné a a-
douci. A to je nebezpaé. Pro?

Klasickym pikladem takového moraln
negativniho jednani v oblasti davani daru
je podplaceni(bribery). Uplatek je uitou
formou daru, ktery neni mono moraln
kladn hodnotit. Neni £ba rozvad tento
projev, ktery se podili na jednom
z nejv tSich spoleenskych zel platka -
stvi a korupci

DARCE - UPLATKA

Hovo ime-li o Uplatcich, pou ivdme stale
astji vyrazu ,korupce“. Co se tim slo-
vem rozumi? P@Stné slovo,korupce*

je latinského pvodu. Tam jeho jadro —
sloveso ,rumpere” - znamena go zlo-
miti“. P edpona cor... naznaje zamr,

U el tohoto lamani. Slovem korupce se
p vodn rozum o hniti organickych latek
(nap. masa uhynulych z\dt), rozklad a
rozpad toho, co kdysi bylo ivé. Po té se
korupci rozumla obecn degenerace a
deformace toho, co podn bylo dobré.
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Tak se doSlo k vyznamu korupce jako so-
cialni zka enosti, deviantniho chovani
a demoralizace. Od tohoto vyznamu se
p eSlo jeSt o krok dale k vyznamu mrav-
nimu. Slova korupce se zo pou ivat

k oznaeni kriminalnich in a ilegalniho
jednani a mravniho rozpadu.

O jde pi korupci? V jade kladna forma
jednani — poskytnuti hodnotného daru dar-
ce obdarovanému - jeigkorupci zneu ita
pro moraln nefér zamry. Timto slovem
(nefér — pvodn anglicky ,unfair*) se
rozumi nespravedlivy, nespravny, moraln
ne adouci a podvratny.

Dik m e byt nefér nap tehdy, je-li

v pozadi motivace toho, kdo komu pro-
jevuje dik, tzv.zistny zanr. Pi korupci
jde o jednani, které ma v8i formu
(masku) davani. daru. Souvislost vSak
naznauje, e nejde o fér, ale naopak
o nefér jednani, o jednani moralme-
spravné, o nespravedlnost v SirSim slova
smyslu. Darce si pi podplaceni obdaro-
vaného darem doslova kupuje — a ten se
p ijetim daru prodava (jako zbo iDarce
obdarovaného navadi knefér jednani
a darem ho podplaci se zéam navySeni
vlastniho(egoistického) zisku.

Mezinarodni studie ukazuji, e korupce se
u nas i ve st v posledni dob tak roz-
mohla, e dnes neni anidgba toto slovo
p ekladat do estiny. Pesto mame pro slo-
vo korupce v estin velice vysti ny termin

— uplatka stvi, podplaceni, prodejnost, a
prostituce.Brani uplatk jako urita nega-
tivni forma pijimani daru a pedstirani
vd nosti se tak rozmohla, e sasto nad
tim nepozastavi ani ten, kdo Uplatek bere,
ani ten, kdo ho dava. Korupi jevy a ko-
rup ni aféry m eme sledovat na ka dém
kroku. Situace se podle kterych Seteni
tak vyhrotila, e se velkaast podnikatel

u nas domniva, e korupce je v podnikani
samozejmosti e se bez ni podnikat ned4,
e je nutnym zlem.
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PAD LKY VD NOSTI

Ukazuje se, edarem je mo no nejenlo-

v ka obohatit, povzbudit a pdit, ale

i moraln ni it a zniit. Jde operverzni
formu dkovani CH.M. Shelton (2004),
ktery se tmito faleSnymi formami projevu
dik soustavnji zabyval, hovoi o nich
jako opad Icich vd nosti (fabricated gra-
titude). Dochazi k nim tam, kde sekdva-
ni zhati a projev dikje nepravy, faleSny,
pokiveny. Neni divu, e takovyto faleSny
zamr budi v druhych lidech odpor, nen&-
vist, zavist, zlost, ba dokonce i vztek.

C. OBDAROVANY

Je-li dar nkomu dan a jsou-li splmy vySe
uvedené podminky, je mo no se domnivat,
e takova udélost nenecha obdarovaného
v klidu. ada psychologse soustdila na
moralni aspekt tohoto momentu. Vystin
to zpracovala dvojice psycholog McCul-
lough a Jo-Ann Tsang (2004). Ti chapou
tento aspekt jednak nejen jako faktor mo-
ralniho vlivu, ale dokonce jako ukazatel —
barometr moralniho aspek{podnikatele,
statu atp.)

ZLOMYSLNOST JAKO OPAK
VD NOSTI

Nejde nam zde o protipol vdhosti, tj.

o0 nevd nost, ale o to jednani, které ma
opany cil ne druhému poskytnout uté
,dobro“. Jde o to podivat se, jak se rodi
rozmrzelost, dopal, vztek tam, kde darci
nejde o dani neho dobrého, ale naopak
poskytnuti druhémulov ku n eho zlého

— 0 jeho poskozeni zlym ,darem®”.

Roberts (2004) sestavil pro tento jev Sest
obdobnych krok jako pro ,kosér obdaro-
vani. Neni marné je porovnat stim, jak
postupuje zrod vdnosti. Misto terminu,
ktery jsme vySe vyjadvali slovem dar

a chapali ho jako benevolenci (chi dru-
hému udlat dobro — bene), pou ivame zde
oznaeni daru v uvozovkach: ,dar* — jako
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vyjad eni zamru malevolencetj. ud lat
dobrému lov ku n co, co mu uskodmale
znamena latinsky zI0).

Takovyto rado-by ,dar” je pro mne nim
ne adoucim a Skodlivym. Snaim se mu
vyhybat. Darce mne tim, e mi dal takovy-
to rado-by ,dar”, poskodil a urazil. Negji

si dostavat dary jako je takovyto ,dar".
Tim, e mi darce poskytl takovyto ,dar”,
tim mne poSkodil. Uvedl mne do situace,
kdy citim, e bych se mu nhza jeho na-
padeni mne odvdit obdobnym zpsobem,
oplatit mu stejnym ,darem®. Nechci mu to
z stat dlu en. Tim, e mi darce dal takovy-
to ,dar“, jednal zle — i kdy Slo eba o
opomenuti. J& tento jeho zly zancitim.
To, e mi darce dal takovyto ,dar”, tim
ukazal, e on sam je zly. Snaim se darci
takovy ,dar* oplatit, splatit syj dluh a to
tim, e mu oplatim jeho postup poskytnu-
tim obdobného zld.

Obdobn jako vd nost je charakterizova-
na temi jevy: existenci darce, daru a obda-
rovaneho, je zlomysinost charakterizovana
obdobnymi temi jevy: vinik ( lov k se
zlym amyslem inici zlo), mira poskozeni
(projevené zlo, zlyin i jeho dopad) @sy-
chicky zranny (zlym inem poskozeny
lov k).

Ten, kdo ma vySSi miru vdnosti, je zvyk-

ly vid t a chapat ,ist" situace, do nich se
dostava, jako ,postup dobrosrae€ho ne-
ziStného darce”. Setka-li se vSak takovyto
lov k svySe uvedenym,zlym darem*
(malevolenci), je nucenisti situaci jinak:
vid t danou situaci jako snahu o poskoze-
ni pijemce daru a tim i u darcaskani
pocitu nadazenosti nad pjemcemtako-
véhoto radoby-daru.

1V jadru jde o strategii, ktera nasla své vygd
vyrokem ,0ko za oko a zub za zub“. Tato strategie
neni vSak na Ssti jedinou mo no formou odpodi

na projev druhé strany. Existuji i jiné postupsSe-

ni takovychto situaci. Viz o tom souborné pojedna-
ni v autorov knize ,Konflikty mezi lidmi (2002).
~Jak pe it vztek, zlost a agresi* (2004) a kapitolu
,Odpoustni“ v knize"Pozitivni psychologie*
(2004).
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ZAV R

Dati a brati jsou dv d leité aktivity

v socialnim styku. Z uitého hlediska ne-
jde jen o to, e se rto n komu dava, ale

i 0to, e vtomto mezilidském styku exis-
tuje vedle verbalni i neverbalni komunika-
ce, kterdA ma sou hodnotovou stranku. P
tom tato hodnota nema jen svou ,0bjektiv-
ni“, ekonomicky vyjadtelnou charakteris-
tiku, ale i hodnotu etickou. Tu je mo no
z etelnji vid t v hlubSim psychologickém
pohledu na davani a brani daru. l&nku
jde o nastinni prav tohoto aspektu této
dyadickeé aktivity.
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SHRNUTI
V tomto textu jsou prezentovany vysledky kvalitafiwyzkumné prace. Studie je zamna
na oblast osobnosti instruktora v ramci pedagodgioksm ru — vychova pro itkem. Z pohledu
kinantropologie se prace muje aktualni otdzce kvality personalniho zaji§t oblasti volno-
asovych aktivit. Kvalitativni vyzkumna prace je pedena podle metody zakotvené teorie.
Prace ma biograficky vyzkumny design, vychazi zagedicko — psychologického diskurzu.
Cilem je popsat a ukotvit fenomén instruktorstagtednictvim analyzy zaznanrozhovor
ivotnich drah Sesti vybranych instruktqrdopln nych o studium dalSich dat biografické
i nebiografické povahy vztahujici se k tématu osaininstruktora. Vysledkem prace je
zkonstruovani teoretického modelu fenoménu instmskvi, charakterizovany na zaklad
vyvoje motiv, smysl a obsah jednani vybranych jedincv jednotlivych etapach vlastni
instruktorské drahy.

ABSTRACT

This paper represents the results of qualitatisearch study. This survey is concerned in the
area of personality of instructor within the framwfespecific field of pedagogy — experiential
education. Within the scope of Kinantropology ie gurvey interested in actual theme of per-
sonal quality of staff in sphere of leisure timdiates. It as a qualitative research study
based on the grounded theory methods. This respapsT has biography study design, based
on pedagogical-psychological discourse. The godhisfstudy is to describe and handle the
instructor-leadership phenomenon by means of tteeview analysis of the life course of six
selected instructors, filled in with the study daher different data of biographical and non-
biographical nature related to the instructors'speslity topic. The result of this thesis is the
construction of the theoretical model of the instou-leadership phenomenon, characterized
on the basis of motives development, meanings antknts of actions of the chosen respon-
dents in the constituent periods of the instructcmseer.

Kli ova slova: kvalitativni vyzkum, instruktorstvi,ofmi draha, motivy, vychova, osobnost instruktora

Keywords: qualitative research, “instructor — leadhip”, course of live, motives, education, persiigaof
instructor

UvOD DO PROBLEMU Tyto zm ny jsou spojeny s nastem vol-
ného asu, rozSovanim slu eb v této ob-
Studie se zabyva fenoménem instruktorstvi lasti. Sekundarn s tématem souvisi pre-

v ivotni drdze lov ka p sobiciho ve sfé& vence patologického chovani a tudi jde
volno asovych aktivit. Z pohledu kinan- 0 zvysujici se naroky na profesionalni-p
tropologickych studii jde tematicky o ob-  pravenost poskytovatel t chto slu eb.
last vicemén marginélni. Zmiovana sféra Bylo by chybou zaujmout k tomuto vyvoiji
lidské innosti vSak v poslednich letech  nevSimavé stanovisko a nehledat aktualni
vyrazn nabyva na vyznamu s ohledem na témata i vramci soasné vdecko-
vyvoj kulturn -spole enskych  ponr . badatelské innosti. Téma praceesSi peda-
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gogicky aspekt sféry volnasovych akti-
vit, v nuje se problematice vyvoje osob-
nosti instruktora. Prace tak jednozna
poukazuje na multidisciplinarni povahu
v dniho oboru kinantropologie.

Na fenomén ,instruktorstvi“ je pohli eno
v duchu hermeneuticko-fenomenologické
vyzkumné tradice, je pslusi kvalitativn
pojatym vyzkumm. SpiSe ne o0 ,vysu-
leni“ tohoto pojmu se jednd o popsani
a porozumni Sii fenoménu instruktorstvi
jako to oblasti zvolené ke studiu.

Instruktor, instruktorstvi jsou terminy hoj-
n uivané v prostedi neziskového sekto-
ru. V tomto vyzkumu je instruktorstvi kon-
textualn spojeno s organizaci Prazdninova
Skola Lipnice o.s. (dale PSL). PSL se za-
slou ila o vyvoj specifického pojeti orga-
nizace a vedenim kurza zarove o vznik
pedagogického smu - za itkova pedago-
gika, ktery ,pracuje s navozenim, rozbo-
rem a reflexi pro itkovych udalosti za &
lem ziskani zkuSenosti gnositelnych do
dalSiho ivota“ (Jirasek, 2004, 15). Prazd-
ninova Skola se zarovezabyva systema-
tickou pipravou a vzdiavanim novych
instruktor , p sobicich ve zmiované ob-
lasti. Z instruktor, ktei se hlasi k tomuto
pedagogickému smu, byl vybran zkou-
many vzorek. S nimi byly vedeny rozhovo-
ry, tykajici se jejich ivotni a instruktorské
drahy.

VYZKUMNE OTAZKY A CILE

Pro kvalitativni vyzkum je typické sesta-
veni vyzkumné otazky vztahujici se ke
studovanému tématu. ,Jednd se 0 mno inu
otazek (nemusi jit nutno hypotézy), ktera
reprezentuje stranky empirické oblasti,
které chce wec zkoumat. Tyto otazky
ur uji priority a mista pozornosti. Zarove
vylu uji mno inu nezajimavych aspekt
(Hendl, 1997, 43). Z&kladni otazka vy-
zkumu zni:
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Jakou roli sehrava fenomén instruktorstvi
v ivotni draze lov ka?

Tato otazka je zamn postavena ponmn
Siroce. Odpowdi na ni je zarovei teore-
tické zmapovani popsané zkoumané oblas-
ti. Zakladni otazka je doplna o nkolik

dil ich otazek, je prohlubuji a smuji
zacileni hlavniho vyzkumného tématu:

1. Jaké motivy vedou zkoumané jedin-
ce k vykonavani instruktorskén-

nosti?

2. Jakou roli hraje instruktorstvi
v jednotlivych  etapéch ivotni
drahy?

3. Jak se d& charakterizovat osobnost
instruktora?

Cile prace je mo no rozenit do ti oblasti:

Cile intelektualni
Obséhnout kvalitativni vyzkumné
procedury s ohledem na vyzkumny
design prace.
Analyzovat fenomén instruktorstvi
dle postup metody zakotvené teo-
rie.
Ukézat perspektivy dalSiho vyzku-
mu v oblasti osobnosti instruktora.

Cile prakticke
. Zkonstruovat model fenoménu in-
struktorstvi, ktery bude praktickou

pom ckou pro orientaci
v problematice  mapujici  vyvoj
vztahu motiv, smysl a obsah

chovéni instruktor v pr b hu je-
jich ivotni drahy.

Obohatit teoretickou oblast formal-
niho a neformélniho vzthvani in-
struktor .

Vytvo it praci, jeji nalezy mohou
byt inspiraci instruktorm pi hle-
dani vlastniho instruktorského sty-
lu.
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Cile personélni

- Osobn se setkat s instruktorskymi
osobnostmi, se kterymi bych se ji-
nak b n nedostal do kontaktu.
Odpov d t na vlastni otazky tykaji-
ci se osobnosti instruktora, které
jsem zminil v kapitole ,Vznik
a vyvoj disertaniho tématu®.
Cilem préace je prohloubit teoretic-
ké pedagogické ukotveni oboru
v oblasti osobnosti instruktora.

POVAHA PRACE

Vyzkumna prace ma biografickou povahu.
Vyzkum spoiva v analyze zdznamroz-
hovor , ivotnich drah Sesti vybranych
instruktor , dopln nych o studium dalSich
dat biografické i nebiografické povahy
vztahujici se k tématu osobnosti instrukto-
ra. S uastniky vyzkumu byly vedenyit
typy  semistrukturovanych  rozhovor
V p ipad prvniho typu rozhovoru se jed-
nalo o polostrukturované interview nara-
tivni povahy, druhym typem rozhovoru
bylo polostrukturované interview, jeho
p iprava vychazela z analyzy rozhovoru
prvniho typu. Teti typ rozhovoru nl kon-
trolni povahu, slou il jako zpnovazebni
informace pro analyzu dat. Zde byli zaro-
ve dotazovani seznameni s dithi vy-
sledky vyzkumu.

St ejnim byl prvni z nich, narativni roz-
hovor, o kterém pojednavaermak, Hiles

a Chrz (2007), ktery otevira téma a zaro-
ve mu dava tematickou &iD raz je kla-
den na prozenou formu prezentace vlast-
niho postoje k tématu instruktorstvi. Sna-
hou je zachytit komplexnost fenoménu
instruktorstvi a jeho promitnuti do ivotni
drahy lov ka, vyu it poznatk o pirozené
snaze lov ka pro ivat vlastni ivot pro-
st ednictvim pib hu. Chrz (2002) v této
souvislosti piSe o tzv. konstrukci narativni
identity. Snahou tedy neni teoreticky
uchopit a prozkoumat témata jako jsou:
za itkova pedagogika, vychova pro itkem,
p esné vymezeni pojmu instruktorstvi, in-
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struktor, popipad a stanoveni jeho kom-
petenci. Vyzkumna prace ma zachytit
okolnosti a parametry, které se tykaji fe-
nomenu instruktorstvi tak, jak jej ve vlastni
ivotni draze vnimaji samotni instrukio
Veskeré vysledky a zawy takto pojaté
studie vyvstavaji z témat, které si sami
U astnici vyzkumu zvolili Kk vyprawni.
VSe, co dotazovani jpozen se studova-
nym tématem spojuji, musi byt analyzova-
no. Ka dy zavr, musi byt dolo itelny pi-
sluSnou vypovdi z priméarnich dat — za-
znam rozhovor .

Prace je eSena pomoci kvantitativnich
vyzkumnych procedur. Jako hlavni metoda
analyzy dat byla pou ita metoda zakotvené
teorie. Jejimi autory jsou Glaser a Strauss
v roce 1967. Metoda byla dale rozpracova-
vana a upravovana jimi samotnymi i dal-
Simi autory jako Strauss & Corbinova
(1999), Babuck (1996), Glaser (2004),
Bryant a Charmaz (2007) a dalSi. Vysledné
uchopeni metody je blizké konstruktivis-
tickému pojeti dle Bryanta a Charmazove.

ZAM RNY VYB R PARTICIPANT
VZHLEDEM K POVAZE PRACE

Kritéria vyb ru dotazovanych se v souladu
s pravidly metody zakotvené teorie
v pr b hu vyzkumu mnila v zavislosti na
teoretickém vhledu do studovaného tématu
a vyvoji jednotlivych dilich témat studo-
vaného jevu. Konewy vy et kritérii, je
musi vybrany jedinec spbvat, ma tuto
podobu:

1. aktivn se zajima o vyvoj metody
a d ni kolem za itkové pedagogiky,

2. absolvoval/a kurz lipnického typu
jako U astnik,

3. hlasi se ktomu, e da kurzy lip-

nického typu,

zastoupeni obou pohlavi,

v kova rozr zn nost,

kladny osobni vztah dotazovanych

k Prazdninové Skole Lipnice,

7. ochota podstoupit vyzkum.

o gk
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Celkem bylo byly vedeny rozhovory se
Sesti instruktory - 4 mui a 2 enami. K
dotazovanych jedincbyl 31, 33, 40, 44,
48, 78 let. Pt z dotazovanych vytvdo
jeden nebo vice vlastnich autorskych kur-
z , vSichni jsou tvrci nebo spolutvrci

n kolika vlastnich autorskych program
maji mnohaletou osobni  zkuSenost
s instruktorskou a Séfinstruktorskoun-
nosti. Jeden z nich se podili na Magtani
instruktor PSL. V3ichni jsou stale aktiv-
nimi instruktory. VSichni dotazovani maji
ukon eno vysokoskolské vztani.

Analyza dat byla v ptb hu vyzkumu roz-
Siena o dalSi biograficka data tykajici se
jednoho z dotazovanych. A dale o zaznam
skupinového rozhovoru fi instruktor

spl ujicich stanovena kritéria. Tématem
této diskuse je osobnost instruktora.

PREZENTACE VYSLEDK

Vysledky prezentované v nasledujicsti
jsou doplnny o citace a odkazy na literarni
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zdroje, které s tématy souvisi a podilely se
na formulovani modelu fenoménu instruk-
torstvi v prb hu vyzkumu.

Ve vlastni praci jsou samotné nalezy roz-
pracovany ve vysledkovésti na bezmala
devadesati stranach a hufprolo eny cita-
cemi vyrok dotazovanych. Teprve \asti
diskuse jsou tato jednotliva témata kon-
frontovana s pslusnou odbornou literatu-
rou. SpiSe ne vysledky by se v ramci to-
hoto textu mohlo hovit o prezentaci té-
mat, eSenych v rdmci vyzkumné studie.

Ust ednim, st ejnim vysledkem je sesta-
veni teoretického modelu (obrazek 1.) fe-
noménu instruktorstvi v ivotni draze vy-
branych studovanych jedinc jako to

i odpov na zakladni wdeckou otazku
prace. Je nutné zhznit platnost takto
zjist nych nélez a pipomenout omezeni,
plynouci ze specificky vydefinovaného
vyb ru vzorku dotazovanych jedinc

IVOTNI DRAHA
ivotni linie
etapy ivotni drahy

horizontalni rovina

........................................ | :
" " t
INSTRUKTORSKA DRAHA | I )
etapa pedinstruktorské drahy E K TRIADA -HYBNA
etapa instruktorské drahy f 4 SILA JEDNANI
1 ! motivy
n
INSTRUKTORSKA OSOBNOST i
sebereflexe smysl, cil
osobnostni rst r jednani
osobnostni zralost :0
instruktorské& osobnost — viastni rukopis RV}
L
l n obsah, forma
a jednani

SEFINSTRUKTORSTVI

Obrazek 1. Teoreticky model fenoménu instruktorstvi
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Na fenomén instruktorstvi je nahli eno
skrze dva z&kladni uhly pohledu. Ty tivo
asovy a procesualni ramec studovaného
tématu. Prvnim z nich je rovina horizontal-
ni, jejim hlavnim rysem je jeji asovost,
vlastnost, ktera reprezentuje vyvoj sledo-
vanych jev v ivotnich pib zich dotazo-
vanych jedinc. Je nezbytnou podminkou
pro vytvoeni vnitni dynamiky tchto pi-

b h . Jedna se o koncept ivotni drédhy. Ta
tvo i asovy prostor pro seberealizaci pro-
st ednictvim vlastni instruktorské drahy,
v ramci které dochazi k vyvoji instruktor-
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ské osobnosti, jakoto ustdniho tématu
prace.

TRIADA — HYBNA SILA JEDNANI

Vertikalni rovinu tvoi koncept ,triady —
hybné sily jednani“ lov ka, prostednic-
tvim které je systematicky pohli eno na
vyvoj motiv , smysl a obsah jednani
vybranych instruktor v jednotlivych eta-
pach vlastni instruktorské drahy.

MOTIV

SMYSL

OBSAH

Obrazek 2. ,triada — hybna sila jednantfv ka — teoreticky model

Motivem se rozumi pohnutka k jednéani,
vnit ni puzeni k innosti, uspokojovani
ni Sich — ,homeostatickych“ i ,deficit-
nich* nebo vysSich — ,sebeaktualinéch”,
.F stovych* poteb lov ka (Homola,
1972), (i an, 2004), (Nakonay, 1996).

V ramci instruktorskeé innosti m e u je-
dince dochézet k uspokojeni obou typ
poteb. Rozvojem zdravé instruktorskeé
osobnosti  je vSak spojen eaevSim

S uspokojovanim patb vysSich. Rzna né

u t chto poteb je jejich relativni neuspo-
kojitelnost. Zatimco u niSich patb je
motiv zapi in n nedostatkem a snahou
jedince je nastolit zg rovnova ny — ho-
meostaticky stav, v fpad poteb vySSich
,dosa eni cilovych objekt vychozi moti-
va ni stav naopak intenzifikuje, tj. induku-
je dané nagi a s nim spojenou snahu po
dalSim uspokojeni“ (Nakonay, 1996).
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Jakakoliv vznikla poeba vyvolava u lo-

v ka tendenci k jednani, projevujici se od-
povidajicim chovanim. ,Chovani je in-
strumentélni aktivita zprostdkujici vztah
mezi potebou a jejim uspokojenim“ (Na-
kone ny, 1996, 27). Pogba - motiv tedy
vyvolava u lov ka jednani. Redmt tako-
vého konkrétniho jednéani je to, co je nazy-
vano obsahemObsah p sobeni v ramci
instruktorstvi je jednak formalni - to je
dano roli, kterou instruktor na kurzu zasta-
va (odbornik na skupinovou reflexi, filo-
zof, host, elév, instruktor, Séfinstruktor...).

Druhym typem obsahu je stranka progra-
mova, zde se jedna o konkrétni zvolené
typy program, her, lekci, efekt insce-
na nich a vyrazovych prvk dramaturgie

a jejich azeni do programového scéma
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Motiv, smysl a obsah obeni spolu vy-
tvai vzajemn propojeny celek. Pokud se
v ivot lov ka objevi novy motiv, dany
jedinec je na rj nucen njakym zp sobem
reagovat — obsah pobeni. Ka dé takové
jednani ma pro daného jedince (\Mpad
instruktorstvi i pro Uastnika instruktorova
p sobeni) njaky smysl Frankl (1994)po-
ukazuje na skut@most, e prav

v uspokojovani vysSich peto promitaji-
cich se v seberealizaci jedince musv k

v dom projevovat vli ke hledani smyslu
vlastniho konani. Jakkoliv se zmni jeden
ze ti prvk ,triady”, vdy se to njakym
zp sobem dotkne zbyvajicich dvou. Vyvoj
motiv , obsah a smysl konani
v jednotlivych etapach instruktorské drahy

tvo i uhel pohledu na zkoumané téma a je

zarove znazornn jako vertikalni dimenze
modelu fenoménu instruktorstvi v ivotni
draze.

INSTRUKTORSTVI JE SOU AST
IVOTNI DRAHY JEDINCE

ivotni draha je vesSkery dj, ktery nastane
od jedincova narozeni po jeho smrt.
V intencich biografického vyzkumu jsou
udalosti ivotni drahy ohraneny schop-
nosti jedince zkonstruovat ivotni i h
na zéklad realn pro itych udalosti vlast-
niho ivota. Podle Atkinsona jde o ,takovy
p ib h, ktery si jedinec voli k vyprawi
o pro itém ivot , ktery je vypravn upin,
do té miry otewen, jak dovoluje pam

a jedincovo pani ohledn toho, co by
o n m m li znat druzi, a ktery je obgjn
vysledkem rozhovoru vedeného jinyno-

v kem* (in Svai ek, Se ova & kol., 2007,
130).

ivotni draha lov ka je tvoena ivotnimi
liniemi. ivotni linie tvo i dil i témata i-
votni dradhy lov ka. Mohou mit podobu
jednoho, dvou nebo vice oddnych svt ,
které se dostavaji do spotgch interakci.
Témata ivotnich linii mohou byt zna —

rodinnd scéna, studium, z&my, préace...

V ramci ivotnich linii lov k zastava rz-
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né spoleenské role. ivotni linie studova-
nych jedinc vznikaji, zanikaji, mni ,smr
p sobeni* a sluwiji se v dsledku p sobeni
t chto jev: setkani s lidmi, silné ivotni
okamiky a obdobi, osobni smovani
VvV ivot .

i an (2004) prezentuje jevy, které vstupu-
ji do ivota jedince a podili se na jeho vy-
voji. Tyto hybné sily duSevniho vyvoje
maji biologické, socialni a psychické de-
terminanty Instruktorstvi v ivotni draze

lov ka tvoi samostatnou ivotni linii -
instruktorskou drahu ivotni drahu jedin-
ce je mono dle biodromalni psychologie
(KoS o, 1987) rozdlit na vyvojové etapy
(Erikson, 1999), (i an, 2004, 2007).
V kontextu s fenoménem instruktorstvi
hovoime o ivotni etap d tstvi a raného
vyvoje, etap dospivani a rané dodpsti,
etap stedniho vku a etap stai a kmet-
stvi.

Instruktorska draha se podle obsahli da
etapu pedinstruktorské drahy, ktera odpo-
vida vyvojovym ivotnim etapam raného
vyvoje, dtstvi a dospivani a dale etapu
vlastni instruktorské drahy, ktera ma pe
tek v rané dosposti a m e provazet lo-

v ka po zbytek jeho aktivniho ivota.

Etapa pedinstruktorské drahy ma kolik

d le itych charakteristik. Na budouci rea-
lizaci v instruktorské sf@ ma vliv styl
rodi ovské vychovy. Rode mohou byt
vyraznym vzorem Vv takovém ipad , kdy
sami organizovanp sobi na druhé jedin-
ce, a ji profesn (jako uitelé) nebo
vramci volnoasovych aktivit (vedouci
oddil , zajmovych krou k). Pro vlastni
sm rovani k instruktorskéinnosti to vSak
neni podminkou. ivotni draha instruktora
v etap d tstvi a raného vyvoje, stejijako

u jakékoliv jiné osoby, me p inaset uska-
li a pekéky, se kterymi se jedinec musi
vypo adat (nedostatek vrstevnikzava na
onemocnni a hyperprotektivni vychova,
neuplna rodina, nestrukturovanétstvi —
Skolni ,pr sera“, nedostatek citovych pro-
jev ze strany rodi ). Pesto nebo prav
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proto m e dany
v respektovanou, zdravou instruktorskou
osobnost navzdory tomu, e se v (tlém
v ku musel vypcadat s nejednou t&i i
mensi negativni ivotni zkuSenosti. Samot-
né instruktorstvi me v p ekonavani d-
sledk t chto negativnich zkuSenosti se-
hravat vyznamnou ulohu. e itou zku-
Senosti z etapy tbktvi je vlastni Uast na

d tskych taborech, kde se jako d#ezna-
muje s roli vedouciho. Tuto roli se poid

u i vykovavat pi vedeni vlastnich oddil

Ji vtomto obdobi se projevuje charakte-
rovy rys poteby veést, organizovat. Vy-
znam takovéto innosti je v naueni se
systematickému fstupu v pravidelné,
cilev domeé innosti.

jedinec  dosp

Vyznamnym bodem v instruktorské draze
v tSiny dotazovanych se jevi vlastniagt
na kurzu PSL. Kurz méa vliv na zmy

v ivotnich liniich — funguje jako vyznam-
ny prvek v ivotnich rozhodnutich.V roli
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U astnika kurzu PSL dochazi k pochopeni
principu koncepce kurzu a jeho gpbeni
na rozvoj osobnostilov ka. Vznika jed-
noznany motiv podilet se na kurzu v roli
instruktora. Pro budouciho instruktora se
jedna o objeveni nové formy seberealizace
— nastartovani nové ivotni linie — instruk-
torské drahy. Ztelnym jevem je vznik
této nové linie prosednictvim sloueni —
propojenim nkolika ji existujicich linii,
které do té doby probihaly vicemésamo-
statn. Instruktorsk& draha nabizi mo nost
seberealizace v negn jSich oborech, vy-
znam ma pedevsim pro jedince divergent-
nich zajm, otevenych nejrzn jSim ob-
lastem lidského konani.

Formalnim krokem v instruktorskeé draze je
elévstvi v PSL. Jedna se o fazi ziskavani
zkuSenosti v podob pomocné  sily

v instruktorskych tymech a absolvovanim
instruktorského kurzu.

INSTRUKTORSKA OSOB-

NOST
]
| | | | |
SEBEREXLEXE OSOBNOSTNI OSOBNOSTNI
R ST ZRALOST
INSTRUKTORSKA OSOB-

NOST — VLASTNI RUKOPIS

Obrazek 3. Instruktorsk& osobnost — teoreticky rhode
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INSTRUKTORSKA DRAHA JE
PROSTOR PRO ROZVOJ OSOBNOS-
TI LOV KA

Nutnym pedpokladem vlastniho rozvoje
prostednictvim instruktorstvi jesebere-
flexe. Sebereflexe je schopnost ohlédnout
se a zhodnotit udalosti vlastni ivotni, po-
p ipad instruktorské drahy. Je to i schop-
nost poznani sebe sama, nalezeni svych
vlastnich silnych a slabych stranek jako to
zékladniho pedpokladu pro wdomeé
ovlivnh ni vlastniho rozvoje. Podty pro
sebereflexi mohou phazet prosednic-
tvim vn jSi zp tné vazby od zkuSejgich
instruktor (u itel ). Podminkou rozvoje je
ochota vyhledavat a imat takovouto
Zp tnou vazbu.

,Biodromalni koncepce chapeyvoj osob-
nosti jako proces permanentrse odehra-
vajicich zmn s potencialy pro st, oboha-
covani a zmnu i v dosplosti a ve st§"
(KoS o, 1987, 55). i an zdraz uje, e
lov k se nevyviji pouze na zakladiolo-
gickych a socialnich determinant, ale je to i
on samotny, kdo se podili zmeou mrou
na vlastnim rozvaiji. ,.... to jaci jsme uvnit
jak& je naSe osobnost, rozhoduje do néa
miry o tom, jaci budeme — a to ve vzestup-
ném stadiu vyvoje tim vicejm jsme star-
Si, resp. im dale jsme pokrali“ ( i an,
2004, 33). Podminkou pro rozvoj jsou tedy
osobnostni pedpoklady,soubor charakte-
rovych vlastnosti, kterélov k pot ebuje k
tomu, aby se mohl, ale zarovecht | roz-
vijet. Mohou to byt otewnost ke zrm
p izp sobivost, vytrvalost, sebed ra,
vnit ni stabilita anebo ji zmiovana
schopnost sebereflexe.

Vramci osobnostniho stu hovoime

0 pirozenych vyvojovych zékonitostech,
které jsou spojovany segkonavanim jed-
notlivych etap ivotni drahy. i an (2004)
v ramci ka dého obdobi hovb o domi-
nantnim vyvojovém Ukolu, fpadn pi-
slusné vyvojové krizi. O vyvojovych kri-
zich v ivot pojednava ve své teorii osob-
nosti Erikson (1999). VeSeni nebo nevy-
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eSeni této krize rozhoduje, zda jedinec
ziskad pro svou osobnost novou hodnotu,
opany p ipad znamena stagnaci ve vyvoji.
Smékal (1994) se zmije o ,frustraci za-
kladnich poteb“. Pokud nedojde u jedince
k uspokojeni poeby dcty, respektu, uzna-
ni nebo i potb jest niSich, dochazi

k nezdravému vyvoji jedince projevujiciho
se v rdmci instruktorstvi ne adoucimi jevy.
Mezi ty pati pot eba manipulace a peba
moci, spojena s jejim zneu itim.

Seberealizani poteby v instruktorstvi
spadaji do kategorie vysSich pait, ktere,
jak ji bylo uvedeno, jsou ze své povahy
neuspokojitelné. Z tohoto pohledu je sku-
te n rozvoj osobnosti relativnnekonici
proces.

»Instruktorské emeslo” pedstavuje mno-
ho teoretickych znalosti (didaktické princi-
py, poznatky o tymové spolupréaci, skupi-
nové dynamice, komunikativnich doved-
nostech, motivaci, dramaturgii...) i praktic-
kych dovednosti (uvadi program, lano-
vé techniky, vytvarné techniky, prezenta
ni dovednosti...). Sami instrukigsou pe-
svd eni o tom, e se daji nait. Osob-
nostni zralosfe vnimana jako rozm, kte-
ry je zakladem pro vybudovani vlastni in-
struktorské osobnosti, prostinictvim kte-
ré m e jedinec uspokojovat vyssi peby
lov ka - seberealizace, sebeaktualizace.
Jedna se o rovinu, ktera praeny teore-
tické znalosti a praktické dovednostiep
sahuje. V ramci neptr itého rozvoje se
jedna o urity dosaeny stupe kdy je
osobnost jedince povaovana za zralou.
Dle Smékala (in Holec, 1994) se jedna
0 ,integrativni stadium® vyvoje osobnosti,
jim je vrcholné obdobi zralosti projevujici
se zklidnnim, realismem, schopnosti spo-
lupracovat s druhymi, schopnostiijimat,
spoluvytvaet hodnoty, ve vztazich
k druhym pevlada pedstava ,ja jsemlo-
v k—tyjsi lov k“, zaniceni pro konstruk-
tivni, realnou a smysluplnou préaci. Je
Zz ejme, e osobnostni zralost s ohledem na
VYVOjoVvé etapy souvisi s kem, avSak \k
samotny neni zarukou pro dosa eni osob-
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nostni zralosti. Ztohoto pohledu se jevi
d leitymi etapami ivota adolescence
a rana dospost, kde si jedince odpovida
na otazkukKdo jsem?tvoi zaklad vlastni
identity, nasledn se pak realizuje ve smys-
luplné praci a ukotvuje vlastni existenci
v siti vztah v etn vlastni rodiny, na je-
jich tvorb se aktivn spolutiastni.

Seberealizace zralé instruktorské osobnosti
se projevuje schopnosti sebereflexe, indi-
vidualitou, schopnosti nechat se inspirovat,
tvo ivosti, profesionalitou a zkuSenosti,
znalosti vlastnich schopnosti a dovednosti.
Takovy jedinec ma charisma a vnit jis-
kru. VySe uvedené vlastnosti umaiji

lov ku vytvoit jedine nou formu vlastni
instruktorské osobnosti, prostnictvim
které dochazi k tw imu sebevyjadni

a uspokojeni vysSich peb lov ka — vy-
tva i vlastni instruktorsky rukopis.

SEFINSTRUKTORSTVI JAKO MO -
NOST SEBEREALIZACE A ROZVO-
JE OSOBNOSTI

Vyznamnou roli v ramci instruktorstvi je
role Séfinstruktora, pro jeji vykonavani
m e mit instruktor rznou miru vroze-
nych pedpoklad. V kadém pipad je
Séfinstruktorska zkusSenost — tvorba a ve-
deni realizaniho instruktorského tymu —
vyznamna pro konstrukci vlastni instruk-
torské osobnosti. Z pohledu $Séfinstruktora
jedinec ziskava jiny pohled na instruktor-
skou roli. Vlastni pistup jedince

k Séfinstruktorské roli me z pohledu ,tri-
ady“ nabyvat dvou zakladnich podob,
Séfinstruktorskych typ

Prvni typ Séfinstruktora je svou povahou
um lec, ktery hleda vlastni seberealizaci
prostednictvim kurzu. U tohoto typu in-
struktora asto nachazime ipovnani kurz
kum leckému dilu — filmu, obrazu...
Vlastnosti tohoto typu instruktora je im-
provizace, kterd je nezbytna pro praci
s programem v duchu dramaturgickych
pravidel. Motivem je vlastni tv i sebevy-
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jad eni prostednictvim programu kurzu.
Hlavnim smyslem je vytvit zajimavé
prostedi — kurz samotny, na ktery je nahli-
eno jako na jeden celek, jeho vyzni
Séfinstruktor hlida. Na druhém miske
jevi vztah k tastnikm kurzu a jejich
ovlivn ni prostednictvim programu. Tento
typ Séfinstruktora inklinuje spiSe ke klasic-
ké koncepci pobytového kurzu s tymem
Sesti a osmi instruktor. Pracuje hodnse
scénédem, aplikuje dramaturgické principy.
Programy jsou nejezn jSiho typu a zam
eni, asto jsou vytvéeny nové autorské
programy, podle aktualniho tématu kurzu
a situace, kterou maji navoditazeni pro-
gram , jejich typ a atmosféra jsou tv imi
nastroji. Pi praci v tymu se pracuje s téma-
tem, hledaji se programové preastky,
Séfinstruktor se musi naiti davat dv ru
len m tymu, ktera je pro nmotivujici,
nabizi jim seberealizaci. Umim S$éfin-
struktora je vyu iti potencialu realizaiho
tymu.

Druhym typem Séfinstruktora jsou jedinci,
ktei tvoi projekty, které naopak nejsou
svou povahou zaloené na dramaturgii
a praci se scéném kurzu. Séfinstruktor
dopedu promysli varianty a snai se vy-
hnout momentm, které by ho staly do
situace, e musi pliS m nit program. Zna-
kem takovychto projekt je experimento-
vani, je se projevuje v netradi pojatém
tématu kurzu, zajimavém napadu a mist
jeho realizace. Schopnost improvizace
a prace se scéram v prb hu samotného
kurzu m e byt u tohoto typu Séfinstrukto-
ra omezena. Motivem je @davat svou
vlastni zkuSenost, ktera méa ze strany 3éfin-
struktora jasny obrys. Smyslenthto kur-

z je prav ono sdileni a gdavani vlastni
zkuSenosti. Typické obsahové zaeni
kurz je napiklad emesina dilna, pou
divadlo... Jedna se o tematické kurzy, které
maji zpravidla jasnou programovou struk-
turu. Séfinstruktor druhého typu se sna i
vytvo it tym, ktery bude schopen zrealizo-
vat jeho napad. V tymu vidi hlubokou opo-
ru, uv domuje si silu tymové spoluprace,
Séfinstruktor je schopen prostinictvim
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tymu realizovat projekty, na které by sam
nestail. Vytvo eny tym ma ulohu podpory
a sdileni programu. Dogdu jsou vybirani
jedinci, ktei nejsou pilis ndzorov rozt is-

t ni s ohledem na pdkladané téma. Séfin-
struktor se tak vyhyba padnym nesho-
dam v tymu, které sice nevyluje, pova-
uje je vSak za negativni jev narusujici
atmosféru v realizaim tymu.

ODPOV NA DiL I VYT ENE

OTAZKY:

1. Jaké motivy vedou zkoumané jedince
k vykonavani instruktorskénnosti?

Existuji ti zakladni motivy pro vykonava-
ni instruktorské innosti s ohledem na sm
(orientaci) p sobeni:

K sob samémuV rané fazi se jedna
0 potebu nasledovat vzor, vyniknout,
pot eba sebepotvrzeni a nalezeni vlast-
ni identity. Pozdji se jedna o motivy
zam ené na rozvoj vlastni osobnosti,
vlastnich instruktorskych a Séfinstruk-
torskych dovednosti, pa@ba Uspchu,
uznani, poeba ,zanechat za sebou
stopu“. Specifickou skupinou motiv
orientovanych na sebe sama jsmga-
tivni motivy.Rana faze instruktorstvi je
spojovana s patbou manipulace,
v dosplosti se m e projevovat for-
mou zneu iti moci. Negativni motivy
v dosplosti jsou projevem nezdravé
osobnosti.

Na U astnika. Smyslem takového p
sobeni je zaujmout a pobavit, zpro-
stedkovat vlastni zkuSenosti. Obsah
takového psobeni je zamen i na roz-
voj U astnik, popipad jejich celo i-
votni vychovu.

Oboustranny profitJedna se o seberea-
lizaci instruktora (Séfinstruktora) pro-
st ednictvim tvorby kurzu jako to spe-
cifického typu prosedi na jedné stran
a mo nost vyzkouSet rto nového, ne-
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vSedniho, s potencidlem hlubokého
pro itku na stran druhé — stranu ast-
nika.

instruktorstvi
v jednotlivych etapach ivotni drahy?

V etap rany vyvoj a dtstvi se lov k
seznamuje s instruktorskou roli (s roli
taborového vedouciho) jako astnik
tabor .

V etap dospivani sehrava instruktor-
stvi svou udlohu phledani vlastni
osobnosti v roli oddilového vedouciho,
jedna se o etapu gdinstruktorské
drahy.

V etap rana dospost je instruktorstvi
zdrojem pijmu, seberealizaci. V této
etap dochazi ke spojeni ivotnich linii
a propojeni dve odliSnych zajmovych
smr jedince (koniky, studovany
obor, jiné zajmy). Instruktorskouin-
nost je nutno v této etapskloubit

s ukoly dané etapy - zakladani rodiny,
vytva eni domova, hledani uspokojuji-
ciho zamstnani.

Vetap stedni vk je instruktor na
vrcholu svych sil, v této etapuspoko-
juje prostednictvim instruktorstvi se-
beaktualizani poteby. Zralé instruk-
torské osobnosti se v této etaproje-
vuji vlastnim rukopisem. Pro rodinny
ivot m e byt instruktorstvi obohace-
nim pro vychovu vlastnich d. Gene-
rativni motiv teoreticky souvisi s krizi
st edniho vku. Po tomto obdobi ziska-
va instruktorstvi novou hodnotu.

V etap stadi a kmetstvi instruktor
ustupuje z vedoucich aidicich roli,
p evladajici motiv je generativni, in-
struktor vystupuje spiSe v roli radce,
poradce.
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3. Jak se da charakterizovat osobnost
instruktora?

Nutnymi podminkami pro vytveni vlast-
ni zdravé instruktorské osobnosti jsou:
vytvo eni vlastni identity,
osobnostni a charakterovéedpo-
klady,
schopnost sebereflexe,
osobnostni rst,
osobnostni zralost.

Prace zachycuje vyvoj motiy smysl

a obsah jednani jednotlivych instruktor
v pr b hu jejich ivotni i instruktorské
drahy. Tato biograficka fakta byla studo-
vana na skupin generan rozr zn nych

p ipad, kde v mnoha ohledech vyvstaly
tematicky shodné motivy sjici k osobni-
mu sm ovani a nasledné seberealizaci
v ramci vlastni instruktorskénnosti. Bez
ohledu na politicko-ekonomické limity
plynoucich z vyraznrozdilnych podminek
studovanych ppad je evidentni vyznam
rodinného a socialniho kontextu stejako
osobni charakterové a povahovéqpo-
klady studovanych jedinc

SOUHRN

Pomoci postup metody zakotvené teorie
byl analyzovan fenomén instruktorstvi
a s nim souvisejici oblast osobnosti in-
struktora. Fenomén instruktorstvi v ivotni
dradze lov ka je v praci prezentovan pro-
st ednictvim zkonstruovaného teoretického
modelu, ktery je podrobnrozpracovan ve
vysledkové asti. Prace popisuje zakonitos-
ti vyvoje zdravé instruktorské osobnosti.
Zabyva se i negativnimi a patologickymi
jevy plynouci z nezdravého vyvoje osob-
nosti a jejich dopady v rdmci instruktorské
innosti. V této oblasti je mo no nalézt
prostor pro dalsi studium, hlubSi analyzu si
zaslou i koncept ,osobnost instruktora“
a jeho centralni kategorie ,osobnost in-
struktora — vlastni rukopis®.

-23-

GYMNOS
AKADEMOS

asopis pro teorii a vyzkum

Tyto poznatky mohou byt inspiraci pro
instruktory, ktei se systematicky zabyvaji
studiem tohoto oboru, zarovgim mohou
pomoci na jejich cestk vlastnimu sebevy-
jad eni vramci instruktorstvi. Vysledky
prace jsou genositelné i do jinych pedago-
gickych — interaknich profesi.
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ITEL M

PaedDr. Zdenka Hankova

SHRNUTI

lanek pibli uje potencial za itkové pedagogiky pro fpravu student na pedagogicke fa-
kult v kontextu reformy ve Skolni vyuce napobory. Uvahy a inspirace se dotykaji artefile-

tiky, dramatickeé vychovy a OSV.

Kli ova slova: zé itkova pedagogika, pojeti vyuky @nefa, vztah utel — &k, metodika

UVODEM

Vroce 2004 v Gymnasionu.l poklada
Tomas Dohnal vlanku ,Pati zaitek do
Skoly?“ adu otazekJakou podobu by m

lo vzdlani mit, jakou roli by mo plnit?
...Jakeé jsou (vzhledem k tendencim vyvoje
sv ta, poznatk, jedinc i spole nosti) cile
vzd lavani? ...Jakou roli hraji a nebo by
m li hrat u itelé? Jak maji utelé pedago-
gicky proces realizovat? Jaké cesty, postu-
py a pistupy maji pedagogové volit? Ja-
kou roli zde hraji samotni &ci?....je pro
nas dleity pohled, ve kterém je jadrem
osobnost permanentrse uiciho jedince?
Nebo je pro nas zajimavy systém, ktery se
orientuje na vysledek (teumt, te po-
stoupit), vnm d leit jSi roli ne ak
hraje pedagog, jako to stjce tohoto vy-
sledku?

Na tyto otazky hledame odpadi i dnes po

p ti letech. Zatim prokthla kurikularni
reforma. Pomohl odpodt Ramcov
vzd lavacim program (dale RVP)? Refor-
ma jde vice naproti akovi, jeho SirSimu
rozvoji, bli k dit ti. Netrvat na podrob-
nych encyklopedickych znalostech ve
Skolnich vzdlavacich programech (dale
SVP) Ize, RVP davéa redukci prostor. Je
vSak otdzka, me-li si to Skola v kontextu
boje 0o aka dovolit. Skoly prostdnictvim
svych SVP musi oslovit rods, jejich d ti
Skole pinesou finanni zajiStni. Rodie
preferuji vykon ditte, respektive zéruku,
e dit bude Skolou vybaveno kipmacim

zkouSkam. Nakonec je dpna uiteli, co
zvoli:

1. Siroké znalosti di, hmatatelné Skolni
vysledky, dti p ipravené ke znalostnim
p ijima kam, rezignace na cile rozvoje
d ti v kli ovych kompetencich a OSV
atd.

2. rozvoj, hlubsSi zdjem ¢ o poznavani,
mén ale hlubSich znalosti v chapanych
souvislostech, dota ené cile v oblasti
kli ovych kompetenci a OSV atd.

Zmin ny lanek navazuje rozhovorem
s pedago kou Hanou Vaverkovou o zapo-
jovani prostedk ZP do vyuky. Je -
svd ena, e oba poadavky Skola musi
splnit. Funguje to, pnasi vysledky. Jako
mo né d vody jinych uitel , pro tak ne-
pracuji uvadi: vedeni Skoly se s timtd-p
stupem neztoto uje, rodie nesouhlasi,
sbor nespolupracuje, veid je moc dti

a chybi kaze, d ti nejsou zvyklé tak pra-
covat. V di vSak uitelé, studenti utelstvi
dost o mo nostech ZP?

ZKUSENOSTI U ITEL
T U ITELSTViSE zP

A STUDEN-

Na semindch na pedagogické fakultse
ukazuje, e ani studenti prezeriho studia
ani studenti kombinovaného studia (lidé
z praxe) nemivaji @snou pedstavu o ZP.
Ojedin le pichazeji se znalosti zakladni
teze: ZP uiva proitek jako prostdek
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u eni, rozvoje. Oekavaji praci s hrou.
O principech a metodice ji mnoho nedi.
Na semindch pracuji velmi motivovan
pracujeme se za itkem fmmo, uime se na
zkuSenosti. Nkteré teorie, o které se me-
todika ZP opira (Stav plynuti - Flow Csiks-
zentmihalyiho, Gardnerova teorie inteli-
genci) znaji z mdnaSek psychologie, ale
teprve v souvislosti s praktickymi aktivi-
tami, aplikaci na konkrétni zkuSenosti po-
chopili jejich vyznam pro praxi ve Skole.
Reflektivni rozhovory na semiriégh byva-

ji velmi rusné, plné odbornych polemik.
Tykaji se potencidlu ZP pro praciitele,
vychovatele. Rozdme je na ti témata:
ak, U ivo, Metodické néstroje.

AK-U ITEL

Pro shledavat jako velmi inny proste-
dek praci s pro itkem, z& itkem? O postoji
k akovi, ak m, o motivaci, o gstupech,
pojeti vyuky vedly debaty studenk jejich
hledani, smovani v roli uitele. Spis stu-
denti ne uitelé v praxi maji za vychodis-
ka tzv. esencialistické (transmisivni), kon-
struktivistické, autonomnkritické pojeti.

Konstruktivisticka Skola pdté s dittem,
které vi. Poita se s ditskymi prekoncepty,
donesené znalosti aci vzajempod vede-
nim uitele koriguji, vnaseji do spravnych
souvislosti. Pro utele znamena ,rz-
nost“, ,otev enost* vyuky vysokou nare
nost. Zasadou je ,blizka zkuSenost" ak
ve smyslu propojenosti se ivotem a ve
smyslu objevovani (Tonucci,1994). S tim
souvisi prostedi vyuky, protoe vyuiva
asto pirozené prostedi mimo Skolu (-
rodu, muzea, instituce). Autonomekritic-

ké pojeti je neseno snahou rozvijet ve vzd
lavani ,tvo ivou kritiku“ (Slavik, 2008).

P esto e RVP neproklamuje fmo pojeti
konstruktivistické i autonomn kritické,
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jmenované aspekty RVP uvadi. Jaké jsou
podminky pro vyuku? Nevyhovuji pty
ak ve tidach, fixni rozvrhy, vybavenost
pracoven, finami zajiStni vyuky mimo
prostory Skolni budovy atd. Pak je jedno-
dussi setrvat u modelu tradi transmisiv-
ni Skoly, ktera pata s akem, ktery nezna
a u itel je jedinym zdrojem informaci. Ta-
kovymi aky ale souasné dti nejsou, do-
ba informanich technologii, médii je vy-
bavuje obrovskym mno stvim znalosti
v Siroké Skale co do hloubky i gsnosti.

P esto nktei u itelé své planovani stavi
p ednostn na uivu s minimalnim ohle-
dem na jednotlivce. Jini pracuji sédbu
cilen , s ohledem na znalost a paliy jed-
notlivc , sm uji k pistupu konstruktivis-
tické Skoly. Tak se studenti v debatach
hledani vlastniho pojeti vyuky dostali na
aspekt osobnosti, typu itele. Stavli na
odliSeni typu paidotrop a logotrop, proto e
hlediskem je tu vztah k &kovi, paba
znét ho, znat jeho patby.

V u itelské typologii rozliSujeme dva typy
u itel podle pedmtu zajmu: logotrop,
ktery jako prioritu vnima spiS syvobor,

a paidotrop, ktery ma v centru zdjmu éka,
aky (Slavik, 2008).

Logotrop, zameny pedevSim na sy
pedmt, bude mit potie snavazanim
partnerského pstupu k ak m. Naopak
plati, e u itelé typu paidotrop, kté jdou
smrem k akovi, maji pedem vyeSen
problém pekonavani bariéry mezi ie-
lem a akem, proto e ji davno ugdnost-
uji partnersky vztah utel — ak. V tom
smyslu vidi studenti za prakticky metodic-
ky zdroj zaitkovou pedagogiku, kde je
takovy vztah zésadou. Potencial ZP
z hlediska cilené prace s jedincem, skupi-
nou, pojeti vyuky za partnerského vztahu
u itel - ak shrnuje tabulka.l
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Potencial ZP, ast 1 ak

respekt k individualit dit te, podpora sebevdomi

ZP pracuje se vztahem motivace ap enosti kol -
model Flow, komfortni zéna, role ve skupinovém ukp-
lu

podpora &ka v jeho p irozené pot eb poznavani
posun od transmisivni (p edavajici) role Skoly ke
konstruktivistické, ke kritickému mysleni

ZP nabizi problémové situace, objevovanhsi
otazky, podporuje hledani odpali

odpov dnost 4aka za svou praci i hodnoceni, osobnfi ZP pinasi mo nost zodpowdného ueni, nasledn
reflektovaného

zainteresovanost aka na svém individualnim rstu

sebeuplatnni aka

problémové tymoveé aktivity ZP motivuji aky mo nog
ti uplatnit ,pinesené” zkuSenosti a znalosti (prekon-
cepty) v novych souvislostech

respekt, d v ra ve vztahu u itel ak

provazejici role utele pi aktivitach ZP, oteweni
mo nosti vzajemného poznani, tedy i pochopeni

U IVO

S uivem studenti (2.st. ZS a SS) pracuji
v oborovych didaktikach svychedmt .

U ivo je dano RVP, obsahem SVP $kol. Je
konkretizovano v cilech vadvacich ob-
lasti, zapracovava klové kompetence
a pr ezova témata. Realizuji je hlavn
vyukou v pedmtech uebniho planu. P-
vodni osnovy odpovidaly strukturouep-
m t m. Vychovné cile zty velmi obecn.
Dnes je to sloitjsi, kli ové kompetence
a OSV nesou novy pohled. ,lvem je ten-
tokrat &k nebo skupina &kjako socialni
organismus...mnoho pro OSV & ovSem
ud lat uitel kteréhokoliv pedm-

Tabulka 2

tu.“(Valenta, 2003). Uivem jsou postoje
dka k zava nym spolenskym tématn
Vv pr ezovych tématech.

Takova pr ezova témata, ktera se vztahuji
k p edm tu, oborové didaktiky zapracova-
vaji. Jen nktei studenti se vSak potkali
v seminaich oborovych didaktik s cestami,
které umo ni propojit uivo zam ené na
rozvoj v domosti, znalosti s ivem pr e-
zového tématu osobnostsocialni vycho-
vy (OSV) nebo k rozvoji kliovych kom-
petenci. Studenti se shodli, e argumentem
pro ZP jako zdroj témat ueli napi

p edm ty, je princip ZP: Uici je vta en do
problému intelektualn emocionaln, soci-
aln , dusevnit lesn.

Potencial ZP, ast 2 U ivo

RVP obsah a cile -provazanost OSV se vzd
lavacim obsahem, cilem rozvoj ldivych kom-
petenci jednotlivce, ktery se uplatni ve spele
nosti ci

ZP pracuje s metodou celostnihdspupu, cilem je vSestrann
rozvoj k harmonii sm ujiciho jedince, obsahem sebepoznd
pohled rozvoj aka Gardnerovou teorii rozmanityoteligen-

5

nam ty k témat m OSV, etiky, moralky...

ZP stavi na autentickych situacich ( ivot ,jako“poelova
situace, hra), kde &aci projevuji, porovnavaji jezén a
koriguji své postoje, ndzory, hodnoty

vztah u ivo - cile

ZP pracuje s cili konkrétpadresn v navaznosti na patbu
skupiny

S uivem souvisi volba a formulace cil
Studentm i u itel m d 14 poti e formulo-
vat cile konkretizované, s jednoduSe zma-
povatelnymi vystupy. Resto e vychozim
ukolem bylo popsat podrobreilovou sku-

27-

pinu (v etn vyplyvajicich poteb skupiny,

jednotlive v rdmci OSV), studenti se ve

valné vtSin nebyli sto dostat z obecnych
rovin (rozvoj komunikace, rozvoj spolu-
prace). Aktivni slovesa ve formulaci cil
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mnoho nezmohla. A s bezprostni zku-
Senosti ve ke se dostavilo udom ni si
konkrétnich vystup. V prvni fazi bylo
uite né zait opanou cestou: studenti
zp tn hledali mo né konkrétni, uzké cile
her, kterymi prav prosli.

P . Aktivita: Skupina se beze slov vzajemn
rozmisti podle list&k se staty Evropy na
zadech (mapa Evropy). Vystup: ,WHomi-

la jsem si i na fyzické manipulaci, jak ne-
p ijemné pocity mam z manipulativniho
jednani. Je tba zva it, kdy je manipulace
nutnd, kdy ji Ize pjmout, jaké nésledky
m e mit zneuiti manipulace ve vztahu
jedinc “. Cil, k tomu zamysleny: Pochopit
na vlastni zkuSenosti rizika agledky ma-
nipulativniho jednani. )

Teprve pak nasledovala prace
s dramaturgii, adresna volba presik ,
pozd ji i otazek k reflexi.

METODICKE NASTROJE

Obti nost formulace cil vy adovala se-
bezkuSenostni eni, stejn jako formulace
otazek k reflexi. Jde o dovednost pedago
gické komunikace, o didaktické téma. Ko-
lik prostoru v piprav student na uitel-
ské povolani ma didaktika OSV, rozvoje
kli ovych kompetenci? Studenti se shodli
na tom, e jedno z prvnich setkani s reflexi
byly naSe seminé (vedle pile itostnych
kurz kritického mysleni, prevence Sika-
ny). Namétkovou statistikou: z poi 22
student r znych obor se to tykalo 4 stu-
dent, kdy jsme zapoitali arteterapii

u vytvarnik a dramatickou vychovu vyb
roveho semin&. Pestoe oboro-
vé didaktiky pracuji s hrou, aktivizaimi
metodami, vtSinou opomijeji jejich hlubsi
MO nosti.

... 2aitek ...Nejenom jeho vyvolani, ale
také zpsob zacileni i zpracovani je d
slednou souasti projekt ZP.* (Jirdsek,
2004).Pr b h aktivit sdm o sobje obrov-
skym zdrojem témat ke zpracova-
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ni, hodnoceni, ke zmé vazb. Je to pile-
itost k sebehodnoceni skupiny i jednotliv-

¢ . ZkuSenostni teni probiha pouze tehdy,

jsou-li za itky podpoeny reflexi. Reflexe

(rozbor, diskuse, review) po aktivitimo -
uje ukotvit za itky ve zkuSenosti cilen

Pokud uitel umi pracovat s reflexi, dri
vruce ,volant‘, sm uje k planovanym
vystup m. Nenecha nahogdco si dti od-
nesou do pst. V Gymnasionu .5

v lanku MiniSkola skupinovych rozbor
se doteme, e i zaitkové kurzy proSly
obdobim, kdy byly koncipovany jako je-
den sled negtr itych za itk a... zastave-
ni (rozumj zastaveni pro reflexi) bylo mi-
nimum...“ A dale piSe k té dob ,Peda-
gogické vychodisko by Slo zjednoduSen
popsat slovy: My (instruktg jsme tu od
toho, abychom zprosidkovali z& itek,
inteligentni Uastnik si ho sam zpracuje —
jak, do toho mu nebudeme mluvi{Sva-
tos, 2006). Zda se, e toté se v sagné
dob d je ve Skolach i v pprav student.

U it se vest reflexi bylo pro studenty ob-
ti né.

Sebereflexe studentky k seminarni praci:
.Nejt Si jsou formulace otazekjov k vi,

co chce od "aktér dostat, ale je tké
zformulovat to do otazek, které budou do-
staten jasné, ale ptom nebudou ikat

p ilis, aby se z nich nestaly otazky umav
né. Pomaha vzpomenout si na aktivity,
které lov k d lal s njakym odbornikem,
na to, jak se ptal a také pomaha "nechat to
ule et" napsat si njaké otazky, pkat den

a pak se k nim vréatit,asto lov ka napad-
ne nco dalsiho, jiny pohled s odstupem.*
(Barbora Kuerova, uitelstvi VVP,
5.ro nik)

Dovednost vést reflexi, formulovat otazky
podporujici ji, neni ani u utel b na.
Kde pak zstadva efektivita, eba prav

v cilech v oblasti kliovych kompetencii

pr ezovych témat, pokud s nimi didaktiky
nepo itaji?

Metodiku pipravy i vedeni hry popisuji
sborniky her, aktivit ZP. Nejsou ieli jen
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zdrojem namt . Pro metody ale pou ivaji
jiné terminy. V semina studenti propojili
pojmovou mapu termin ZP s terminy,
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které znaji z didaktik. Vznikla velmi plod-
na diskuse, vedouci k pochopeni didaktic-
kych princip .

Tabulka 3
Potencial ZP, ast 3 Metodické nastroje

aktiviza ni metody ZP nabizi zasobu technik aktivniho, zkuSenostnilemiu(hry, modelové
situace), vetn metodickych postupprace s hrou

motivace ZP pracuje s emocemi, atmosférou, preim

role reflexe v ueni (zp tné ZP pinaSi mo nost zodpowdného ueni, naslednreflektovaného. Reflexe je

vazby) vazana na cile. ZP disponuje metodikou efektividéxe (vedeni reflexe,
Kolb v cyklus ueni)

hodnoceni ZP nabizi mo nosti diagnostiky (neshwat s klasifikaci ve Skolnim smyslu
slova)

organizace vyuky ZP inspiruje dramaturgii, zkuSenostmiasovym rozvr enim, ppravou ped
akci, metodickymi poznadmkami z praxe

bezpe nost ZP zahrnuje v metodice rizika pro fyzickou i psya{uu bezpenost aktivit a
navazna pravidla

Tabulka 4:Material k pojmové map

PG = obecné terminy, uitelsky slovnik

ZP = terminy za itkové pedagogiky

p iprava cile pontky asové rozvr eniinnosti
kurikulum  uivo  motivace prosidi po-

m cky Uprava fdy hodina kurz  vyo-
vani  hodnoceni evaluace diagnostikaavigla,
ad bezpeost ak

cile  dramaturgie = dramaturgicka vinaplano-
vani scéna motivace libreto téma pro-
stedi materidl logistika 1pa vazba
review hodnoceni kurz viédvani rozvoj
pravidla skupinova dynamika psychickéa a fiyaic
bezpenost

metody

frontalni vyuka skupinova a kooperativni vyuka
samostatna prace ak aktivizani m. brainstorming

projektova vyuka vyuka dramatem diskuse pro-gické h. fyzické h. kreativni h. socialni kombi-

blémové m. situani m. inscenani m. didaktické
hry u eni o ivotnich situacich vyprami  vysvt-
lovani  vyklad pednaSka prace stextem roz
hovor pedvadni a pozorovani prace

s obrazem instruktd  napodobovani ofaba-
ni experiment vytvéni dovednosti vychazka
exkurze zdjezd do divadla, na vystavu

hra inscenani hry tymové h. strategické h.
simulanih.  hryvrolich sociodrama psycholg

nované h.  zavod utkani soutpoad dilna

atelier miniSkola vystava véa pedstaveni
p ednadSka beseda diskuse vyprava putovan
relaxace semina outdoor aktivity teambulding
trénink dovednosti icebreakers dynamics ralob
dru né programy sportovni programy \vinod

=

osobnostn socialni vychova dramaticka vychova artefiletika

PARALELY SE ZP V OSOBNOSTNI A
SOCIALNI VYCHOV , DRAMATIC-
KE VYCHOV A ARTEFILETICE

Chapani proitku jako prostdku ueni,
rozvoje je spolené také OSV, dramatické
vychov a artefiletice. Paralely nachazime

LArteterapie je lé ebny postup, ktery vyu-
iva vytvarného projevu jako hlavniho pro-
st edku poznani a ovlivni lidské psychiky
a mezilidskych vztah Artefiletika je modi-
fikaci (obmnou) arteterapie, pou iva stej-
né prostedky pro vychovu (neld. Uplat-
uje tvoeni (vyrazovy projev) spole

v akcentu zacileni na rozvoj osobnosti a na s rozhovorem o za itcich, které se kmu

aktivitu zu astnnych, odliSny je zdroj
pro itku.

vztahuji. Je prosednikem mezi niternym
sv tem ditte a svtem lidské kultury a [
rody.” (Slavik,1999)
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.Dramaticka vychova je systénizeného,
aktivniho socialn um leckého ueni dti i
dosplych zalo eny na vyuiti zakladnich
princip a postupu dramatu a divadla,
limitovanych primarn vychovnymi i for-
mativnimi a sekundarnspecificky umec-
kymi po adavky na stranjedné a indivi-
dudélnimi i spoleenskymi mo nostmi dalSi-
ho rozvoje ziastn nych osobnosti na stra-
n druhé“. (Valenta, 1997)

Artefiletika v pro itcich tvoeni pracuje vic
se sebenahli enim, spi$ s porovnanim, meé-
n s konfrontaci ne OSV a dramaticka
vychova. Tyto discipliny jsou narné pro

u itele na dovednost pracovat s reflexi
v bezpené poloze. Reflexe v artefiletice
obsahuje dvslo ky: zp tny pohled tvadci-

ho a pro ivajiciho lov ka na své vlastni
aktivity, postoje a zamy a porovnani
vlastniho za itku se za itky ostatnich..im

t sn ji se ve vychovbliime k dleitym a
citivym strankam lidského byti, o tot§im
odbornym narokm a vtSi pedagogické
zodpovdnosti jsme vystaveni.Dale uva-
di, e ,...vzdemné inspirace vychov um
nim jsou nadnym vychodiskem pro vy-
pracovani takovych teoretickych koncepci,
které ve vychovum nim mohou mit SirSi
dosah i platnost{Slavik,2001)

V kontextu sou asné koncepce Kkurikula,
kdy RVP zavazuje utele na Skolach pra-
covat s OSV, se posledni citace daji zo-
becnit. A to jak ve smyslu propojeni vza-
jemnych inspiraci, tak v propracovanii-p
pravy budoucich utel kv tSim odbor-
nym narokm, kvysSi zodpowdnosti.
OSV, dramaticka vychova a artefiletika na
fakultach sdileji cestu za itkovych princip

i v piprav student. Budouci uitele, lek-
tory vedou v trendu tréninku dovednosti,
up ednostuji vyuku v simulovanych pe-
dagogickych situacich s thzem na reflek-
tovanou zkuSenost studentZatim ale se
takova piprava nedostavadad student,

p esto e principy za itkového weni maji
potencial nag obory.
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iD NA GYMNAZIU VE VZTAHU KE

KURZU GO!: VYZKUMNA STUDIE METODOU ZAKOTVENE TEORIE
David Masilka, Ph.D.

Fakulta tlesné kultury UP v Olomouci

SHRNUTI

Cilem kurzu GO! je umo nit vzajemné seznameni stide tidniho uitele ve formalni i
neformalni rovin a podpoit rozvoj skupinové dynamiky vznikajiciitly. Adaptani kurzy
GO! nelze efektivn vyu ivat a ovladat bez adekvatni znalosti perspgkstudent, ktei je-
jich vyznam a smysl v praxi spoluutvaHlavnim cilem studie bylanalyzovat metodou za-
kotvené teorie komplex jey ktery utvai a ovliv uje ivot t idy na gymnaziu z perspektivy
student, a interpretovat jej ve formsubstantivni teorie s mo nosti vyu iti pro efektivvyu-

iti adapta nich kurz GO! Vysledky studie prokazaly, e ivotidy tvoi Sest zakladnich
komponent (jev): jedinec — individualni existence, vnimani a fvéni; tidni kolektiv; sku-
piny ve tid ; vzajemné poznavani; vztahy vélt; atmosféra ve id . ivott idy podmi uje
spole na existence zmimych Sesti jev, které jsou jeho p innymi podminkami. Nejpodstat-
n jSi, jednotici komponentou zakladu ivotady je jedinec — individualni existence, vnimani
a pro ivani. Vstupni adaptai kurz GO! je specifickou Skolni akci mimo Skole to misto
prvniho setkani vSechen t idniho kolektivu, kde se formuje jeho zakladni abi struktu-
ra. Studenti navzajem i studenti &lhim uitelem navazuji prvni vztahy. Vznikaji jadra ne-
formalnich skupin. ivot tidy b hem této intervence dosahuje prvniho rovnova néaeus

Kli ova slova: adaptani kurz, zakotvena teorie, ivotidly, za itkova pedagogika

Prezentovana prace je kvalitativniho cha-
rakteru, k jejimu eSeni byla jako vy-
zkumna strategii zvolena metodu zakotve-
né teorie (grounded theory). Smyslem pra-
ce je pinést odborné kinantropologické
ve ejnosti i uitel m z praxe nové infor-
mace o ivot vybrané socialni skupiny —
gymnazialni tidy. V rdmci tohoto Sirokého
problému se detailnzam it na vstupni
adaptani kurz GO! Hlavni rozdil oproti
zatim realizovanym vyzkunm v této ob-
lasti je celkové uchopeni problematiky.
| p esto, e vyzkumnym zamem je za-
chytit a rozkryt pozice a role vstupniho
adaptaniho kurzu GO!, Uastnici vyzkumu
nejsou ovlivovani adnymi konkrétnimi
otazkami na adaptai kurz GO!. Cely
komplex ivota tidy je rekonstruovan do
formy substantivni teorie z Udaj které
jsou pevan studentskym Uhlem pohledu
na problematiku ivota jejich vlastniitly.
Ten je z konstruktivistického hlediska nut-
né znat pro ppravu efektivnich vychovn
vzd lavacich prosedk . Perspektiva stu-
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dent nam zpistup uje takové vyznamy
jednotlivych prvk ivota t idy, které od-
povidaji jejich chapani. Odhalené vyznamy
toti nemusi odpovidat vyznamm, je jim
obvykle pisuzuji uitelé, rodie nebo od-
born& veejnost. To je dvodem, pro jsou
vSechny identifikované nalezy, u nich je
to mo né, srovnavany s ,velkymi“ teorie-
mi nebo se zavy jinych vyzkum , které
se njakym zp sobem dotykaji mnowese-
ného tématu. Pokud se ziskané nalezy a
fakta z odborné literatury 1iSi, diskutuji
p i iny tohoto stavu. Na zakladrytvo ené
substantivni teorie jsou posléze definovany
navrhy a doporweni pro zvySeni vlivu
vstupniho adaptaiho kurzu GO!

Tato studie by ma pisp t k detailn jSimu
pochopeni celého komplexu jev které
p sobi na studenty v prosti tidy, a tim
p inést inspirace odborné kinantropologic-
ké veejnosti i uitel m z praxe k navrim
adekvatnich strategii pro praci s gymnazis-
ty p edevsim v oblastech, kteréSi kinan-



Gymnos Akadémos, 2010, vol. 1, no. 1

tropologie (a ji ve Skolnim i mimoskol-
nim ase). Vyzkumny problém tkvi v za-
chyceni a rozkryti role vstupnich adapta
nich kurz GO! v ivot gymnazist.
Adaptani kurzy GO! nelze efektivhvyu-
ivat a ovladat bez adekvatni znalosti per-
spektivy student, ktei jejich vyznam

a smysl v praxi spoluutva To se zptn
projevuje Vv piprav vychovn -
vzd lavacich prosedk , o nich nevime,
jak na studenty ve skuteosti p sobi. Ta-
kovymi nastroji Ize jen obtin zamrn

sm ovat mladou generaci ke zdravému
ivotnimu stylu a jejimu celkovému rozvo-
ji. Hlavnim cilem studie bylaanalyzovat
metodou zakotvené teorie komplex jev
ktery utvdi a ovliv uje ivot tidy na
gymnaziu z perspektivy studenta inter-
pretovat jej ve form substantivni teorie.

ZAKOTVENA TEORIE

Anglicky pojem Glasera a Strausse (1967)
grounded theonge v eském prosedi, ji
ustalen, p eklada jako zakotvena teorie.
Termin odkazuje ke dwma r znym vykla-
dovym rovinam. Na jedné strarse jedna

o kvalitativni metodologicky postup, na
stran druhé nas pojem informuje o vy-
sledném produktu tohoto postupu, o teorii.
V 70.letech byla tato metodologie vytes

na jako radikélni, objevnorientované al-
ternativa k tradin jSim pistup m v dec-
kého badani, které se spoléhaly na testova-
ni hypotéz, verifikani techniky a kvantita-
tivni formy analyzy (Babchuk, 1996).
Strauss (1987), Madillova (2005) a Swéa
(2006) se shoduji, e vznikla jako reakce
na nespokojenost s neschopnosti takovych
p istup detailn studovat a chapat socialni
jevy, interakce, procesy a ivotni zkuSe-
nosti. Z tohoto Uhlu pohledu Ize zakotve-
nou teorii vnimat jako nastroj pom cku
pou itelnou ke kontrolovanému procesu
rozum ni (Hitzer, 2003). Murphy a kolek-
tiv (1998), Strauss a Corbinova (1999)
i Dick (2006) upes uji, e spiSe ne o jed-
nu specifickou technikui metodu, se jed-
na o soubor i sadu postup pro vedeni
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kvalitativniho vyzkumu zameného na
tvorbu teorie.

Druha rovina pojmu zakotvena teorie nas
odkazuje k teorii jako finalnimu produktu
tohoto typu kvalitativni metodologie. Vy-
sledna teorie je induktivh odvozena ze
zkoumani jevu, ktery reprezentuje (Strauss
& Corbinova, 1999), radgi ne by mu

p edchazela (Cutcliffe, 2000). iPpou iti
zakotvené teorie pdpokladame, e teorie
je v nasich datech ukryta (Dick, 2006). V
pr b hu analyzy, jak je problém rozkladan
a zpracovavan, se teorie vyofe, syste-
matizuje a zlepSuje (Murphy et al., 1998;
Strauss & Corbinova, 1999; Miller &
Brewer, 2003; Elcock, 2006; Miovsky,
2006). DalSi nové &kazy nikdy teorii ne-
zni i, pouze ji modifikuji a ta stavajici je
p irozen p epracovana Vv lepsi agsnjsi
(Glaser & Strauss, 1967).

Popsanym zpsobem Ize vytvat dva typy
(zakotvene) teorie: (a) Substantivni (je
rozvijena pro jeden konkrétni kontexi
empirickou oblast); (b) Formalni (je apli-
kovana na SirSi okruh probléma vznika
zkouménim a srovnavanim vice kontgxt
Oba typy jsou teorie ,stdniho rozsahu®,
které spadaji na pomysiné pomezi mezi
»,mensi pracovni hypotézy"“ ka dodenniho
ivota a ,vSezahrnujici velké teorie®. Sub-
stantivni a formalni teorie ,...musi byt za-
kotveny v datech”, apeluje na vyzkumniky
Murphy a kolektiv (1998, 141).

Zakotvena teorie se vyvinula z pozoruhod-
n rozdilnych stanovisek a nazop vod-
nich autor Glasera a Strausse. Vyteny
systematicky vyzkumny stup kombinuje
Glaserv pe livy kvantitativni trénink (sta-
tistik) se Straussovym zakladem vyplyvaji-
cim ze symbolického interakcionismu (so-
ciolog z Chicagské Skoly). Vyznanijagi
roli z dnesSniho pohledu sehralo pozadi
symbolického interakcionismu, proto e
metoda pracuje s Buzovani symbolic-
kych vyznam lidskym znakm a udalos-
tem (Elcock, 2006). Zdaz uje, jak tyto
znaky p sobi v socialnich rolich, do nich
lidé vstupuiji.
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Na poatku 21. stoleti podobu zakotvené
teorie siln ovlivnil konstruktivismus. Lid-
rem tohoto pojeti je americkd sociolo ka
Charmazova. Ta dala vzniketi metodolo-
gické verzi, tzv. konstruktivistické zakot-
vené teorii. Charmazova (2000) iy e

p ijeti konstruktivistické verze s interpreta-
tivni perspektivou zajisti psnjsi poro-
zum ni skrytym vyznamm. Mimo to ak-
tivn Sii myslenku, e odhalované koncep-
tualni kategorie vyrstaji z vyzkumnikovi
interpretace dat spiSe ne ze standardizo-
vanych metodologickych praktik, $m se
neda ne souhlasit. Konstruktivisticka za-
kotvena teorie vyuiva pravidla postupu
tvorby teorie jako nastroj. Charmazova
i dalSi vyzkumnici metodologii neustale
zp es uji, dopl uji a tak dokazuji, e za-
kotvena teorie je v soasnosti metodolo-
gie velmi dynamicka a stale se rozvijejici.

KDE SE ZAKOTVENA TEORIE
U iVA

Zakotvena teorie neni specificky vytema
pro njakou v dni disciplinu. Jeji navod-
nost a pravidla usnadji p ekonat hranice
jednotlivych v dnich disciplin (sociologie,
psychologie, antropologie, pedagogiky
ad.), domnival se ji Strauss (1987). Ana-
lytickda metodologie me byt uite na
vSem vyzkumnikm, ktei jsou oddani
myslence ,lidského* pgstupu v socialnich
v dach. V dob dokoneni této studie
(2006) se tento vyzkumny design R
vyu ival spiSe zidka, v souasné dob je
stéle popularrjSi a vyuiva jej ada vy-
zkumnik i student.

Babchuk (1996) upozouje na zajimavy
fakt z USA, co je kolébka zakotvené teo-
rie, kdy piSe, e i pes univerzalnost po-
stupu relativn malo vyzkumnik provedl|o
celou analyzu. Na otdzkwPro je tomu
tak? nabizi odpov anglicky vyzkumnik
Pandit (1996): zakotvena teorie je extrém-
n asov narona, zahrnuje dlouhé perio-
dy nejistoty a mimo to, vy aduje jisté
osobnostni kvality vyzkumnika (d ru,
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kreativitu a zkuSenosti). Vhodné je proto
nalézt supervisora mentora, ktery ji u il
metodu v praxi, ika Dick (2006). To je
v eském prosedim jeSt stale problém

I p esto, e se situace zjevrrok od roku
ZlepSuje.

ZAKLADNI CHARAKTERISTIKY
STUDIE

P edstavovanou studii lze =it mezi
neexperimentélni kvalitativni vyzkumné
studie provedené dle zasad a pravidel me-
tody zakotvené teorie. Jejim zakladem je
disertani prace Masilka (2006).

Tématem studie je empiricky vyzkum jev
které tvoi a ovliv uji ivott id na gymna-
ziu, které pravideln uskute uje vstupni
adaptani za itkov -pedagogické kurzy
GO! pro vSechny studenty 1. mk ty -
letého studia s cilem igp t k detailnjSi-
mu pochopeni komplexu jeykteré p sobi
na studenty v prostdi stedoSkolské tdy,

a tim pinést inspirace odborné \&nosti

i uitel m z praxe k navrhm adekvatnich
strategii pro praci s gymnazisty. Usiloval
jsem o zachyceni a odhaleni roli jednotli-
vych prvk ivota t idy. Ty, jak se domni-
vam, nelze efektivn vyu ivat a ovladat
bez adekvatni znalosti perspektivy studen-
t , ktei jejich vyznam a smysl v praxi spo-
luutvai. Nedostatené porozumni jednot-
livym elementm se zptn projevuje

v piprav vychovn-vzd lavacich pro-
stedk , o nich nevime, jak na studenty ve
skute nosti p sobi. Takovymi nastroji Ize
pak jen obtin zdmrn sm ovat mladou
generaci ke zdravému ivotnimu stylu
a jejimu celkovému rozvoji.

Zvlastni draz jsem vnoval prvkm, na
n se primarn zam uje kinantropologie
(a ji ve Skolnim i mimoSkolnim ase).
Jak je v tomto typu studii obvyklé, polo il
jsem si 2 typy vyzkumnych otazek (srov.
Se ova, 2006). Zakladni vyzkumnou otaz-
ku (ground question) jsem formuloval
velmi  Siroce, aby se vztahovala
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k vyzkumnému tématu jako celku. Mimo
ni, jsem vyuili i specifické vyzkumneé
otazky, kterymi upes uji hlavni body své-
ho zajmu. Zakladni otazka, kterou jsem si
polo il po identifikovani vyzkumného té-
matu, byla:

Co studenti rozumi ivotemitly?

Tato otazka musela byt reformulovana,
nebo se ukazalo, e ivot tidy ma dv
dimenze, je bylo nutné zohlednit u

v samotné zakladni otazce. Slo o dimenzi
tvorby ivota t idy, ktera se vztahuje k jeho
nejzakladnjSim komponentm, a dimenzi
situa ni, ktera zachycuje elementy, je
ivot t idy ovliv uji. Upravené zmi z&-
kladni vyzkumné otazky je:

Co podle studenttvo i ivot t idy a co ho
ovliv uje?

Na jejim zaklad jsem vytvoil soubor spe-
cifickych vyzkumnych otazek, které cely
problém rozkladaji do menSich, snajn
uchopitelnych celk:

1. Jaké jevy tvd komplex chapany jako
ivot t idy?

2. Jaka je struktura vztahmezi jednotli-
vymi jevy, které tvd ivot t idy?

3. Jaké jevy ovlivuji zakladni strukturu
ivota t idy, z jakych dvod a jakym
zp sobem?

4. Jakeé je postaveni vstupniho adamiia
ho kurzu GO! v ivot t idy a co ovliv-
uje?

5. Jaké je postaveni pohyboveé aktivity v
ivot t idy a co ovlivuje?

METODIKA

Na pedchazejicich stranach jsem kratce
poukazal na t odliSna pojeti zakotvené
teorie. Babchuk (1996) apeluje na vy-
zkumnika, aby tenai své studie upesnil

a zd vodnil, kterou z verzi vyu il a prq
nebo mu to usnadni celkovou orientaci ve
studii. Zpo atku jsem pod vlivem publika-
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ce Strauss a Corbinova (1999)ijg
straussovskou verzi. K detai|gi-
mu porozumni zakotvené teorie spojené
s naslednym objeveninadu v mych da-
tech mi vSak napomohla &onstruktivis-
tickd verze s interpretativni perspektivou.
Tu jsem za vlastni pjal po rozsahlejSim
studiu zahranni metodologické literatury
a ad konzultaci. Tato verze mi dovolila
b hem vyzkumného procesu zachytit nejen
pohledy uUastnik na vybranou socialni
realitu, ale i jejich vyznamy, co jsem po-
va oval za hlavni smysl| své studie.

ZKOUMANE PROST EDI

Gymnazium Sumperk je stini 3kolou
s vyukou vSeobecnvzd lavacich pedm -

t svSeobecnym zamenim, kterd posky-
tuje studentm Uplné stedni vzdlani.
Stejn jak tomu je u vSech Skol tohoto ty-
pu, hlavnim cilem instituce je ipravit
studenty pro budouci studium na vysokych
Skolach. Na gymnaziu se v dolyzkumu
vyu ovalo ve dvou paralelnich vZdva-
cich liniich formou studiaty letého a stu-
dia osmiletého. Gymnazium navstovalo
celkem 672 studentve v ku 11-19 let ze
Sumperka a okoli. Z toho 317 zvoliley -
letou formu studia. Tito studenti byli roz-
d leni do 10 tid. Osmiletou formu studia
navStvovalo 355 student ti tvoili t id
13. U itelsky sbor ital 56 vyu ujicich.

Pro zvolenou Skolu je charakteristické, e
pravideln pipravuje pro svoje studenty
r zné akce, jejich dpravy a realizace se
U astni i samotni studenti Skoly. Pro nov
nastupujici studenty 1. moiku ty letého
studia probiha od roku 1998 vstupni adap-
ta ni kurz GO!. Jde o 5-6 denni akci, kter4
je pipravovana na zakladech metod za it-
kové pedagogiky. Cilem kurzu je umo nit
vzajemneé seznameni studermd tidniho

u itele ve formalni i neformalni rovin
a podpoit rozvoj skupinové dynamiky
vznikajici tidy. Podobna akce mensiho
rozsahu je ppravovana i pro nastupujici
studenty 1. roniku osmiletého studia, tzv.
Prima-GO!.
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PROJEKT VYZKUMU

Pro realizaci vyzkumu metodou zakotvené
teorie je typické, e slkr dat a jejich analy-
za jsou provazany proces (Glaser &
Strauss, 1967; Corbin & Strauss, 1990;
Straus & Corbinova, 1999 ad.). Se zpraco-
vavanim udaj jsem proto zaal hned po
prvnim sbru dat. Takovy postup je
v souladu s interaktivnim modelem za-
kladnich komponent kvalitativhiho vy-
zkumu Milese a Hubermana (1994) (Obra-
zek 1). A p vodni model neni uen pou-
ze pro zakotvenou teorii, dle mého nazoru

asopis pro teorii a vyzkum

p esn vystihuje podstatu cyklhosti vy-
zkumu, ktera je pro zakotvenou teorii cha-
rakteristicka. Na sby dat navazuje analyza
rozd lend do ti vzajemn propojenych
krok : redukce dat, zobrazeni dat a tvorba
a ov eni zavr . Redukci dat se rozumi
jejich transformace do podoby, v ni jim
lépe a snadnpi rozumite. V sesbiranych
datech hledate uity ad, diky kterému se
v Udajich orientujete a zph se doka ete
vracet k ji analyzovanym astem materia-
lu. R zné formy zobrazeni dat umauji
tvorbu a ov ovani zavr .

Obrazek 1. Zakladni komponenty vyzkumu — interaiitiv
model (Miles & Huberman, 1994)

V metodologické literate o zakotvené
teorii se vtomto smyslu setkdvame
s pojmem konstantni komparace, ktery
vyjad uje toté. Konstantni komparace je
vSak rozvinuta do podoby vyzkumné tech-
niky, je zajis uje pr nik do tématu, z@s-
ovani postupu analyzy i validitu vystup
Z modelu je zetelné, e ka da nova suma
Udaj vstupujici do analyzy je vztahovana
ke stavajicim zar m. Ty jsou skrze nova
data potvrzovany, dopbvany i m n ny.
Abstraktnost zaw zavisi na nasycenosti
(saturaci) zkoumaného tématu, jinymi slo-
vy na dostateném mno stvi rznorodych
dat vztahujicich se lkeSenému problému.
im je téma vice saturovano, tim poskytuje
zav ry vyssi abstrakce, popji neposky-
tuje a&dné nové uhly pohledu a pouze po-
tvrzuje ji odhalené hypotézy i teorii.
Nutnost dalSich dat (nového vzorku) je
podminna  kvalitou vygenerovanych
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a ov enych zavr . Pokud jsou zavy
kompletni a vSechny ukotveny v datech, je
mo né vyzkum ukonit. Na zaklad t chto

p edpoklad byla koncipovana finélni po-
doba vyzkumného projektu. Ta zobrazuje
sled jednotlivych krok, které jsem absol-
voval pi budovani substantivni teorie.
Podobu vyzkumu siln ovlivnili osobnost
vyzkumnika/, podstata zkoumaného té-
matu a zpsob poizovani vzork pro bu-
dovanou teorii.

U projektu pedlo ené studie Ize identifi-
kovat ti vyzkumneé faze (Tabulky 1-3). Pro
ka dou je charakteristicky typ zpracovava-
nych dat, zpsob poizovani vzork, prace
sdaty a podoba vystup Jinymi slovy
v ka dé fazi se jinym zpsobem pracuje se
4 zakladnimi procedurami (volba dat, po
zovani vzork, kédovéani, poznamkovani).
Obvykle jsou faze projektu popisovany
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podle zpsobu prace s daty, tzv. kédovani, v chronologickém padi, ve vyzkumu se

co jsem zohlednil v jejich nazvech. Kir vSak i ony asten prolinaji a dopluji.
snazS§imu porozumi uvadim faze

Tabulka 1. Vyzkumna faze 1 — Otené kddovani

Volba dat :
Zdrojem dat byly doslovné ppisy 4 skupinovych rozhovose studenty gymnazia.

Po izovani vzork :

Zp sob ziskani vzorkbyl systematicky — nahodny. &lpokladal jsem, e Udaje ziskané od studént znych
ro nik zpistupni rozdilné koncepty — systemabst. Kterou z paralelnichid z ro niku vedeni Skoly prg
vyzkum uvolni, jsem zamn neovliv oval — nahodnost.

Kodovani:
Smyslem této faze bylo rozebirani, prozkoumavéamoynavani, pojmenovavani a kategorizace dat.

Poznamkovani:

V pr b hu této faze jsem zapisoval tabddovaci poznadmky jednoduché ale systematické zapisky o pravi
nostech pozorovanych v datech. Posléze jsem iusmubor deskriptivnich charakteristik identifikavych
vyznamovych jednotek tzv. kédNa zaklad t chto poznamek jsem formuloval a spekuloval nadernaymi
vztahy kéd a své (vahy také zapisoval do formy poznamek.

Tabulka 2. Vyzkumna faze 2 — Axialni kédovani

Volba dat :
Zdrojem dat byly stejné doslovnégpisy 4 skupinovych rozhovoise studenty gymnazia a jejich individud|
kresby.

Po izovani vzork :
Zp sob ziskani vzorkhbyl systematicky — zamny. Po vytvoeni zékladniho souboru kéé identifikaci kate-
gorii jsem ty i p vodni pepisy pekodoval, znovu systematicky peil a zakddoval. P skupinovém rozhovo
ru je generovano mnohoznych informaci ve stejnou dobu, jednotlivi infomtisse vyjaduji k eSenému pro
blému z rznych pohled. Zam rn jsem chtl odhalit vyznamy nezachycenéi ptev eném kdédovani a satur
vat kody, je vznikly v pozdjSi asti analyzy. Tento postup dopouji Strauss a Corbinova (1999)teni pe-
pisu jsem doplnil o srovnavani vypali informanta s jeho individualni kresbou, kterdabjnym zp sobem
vyjad eni informanta ke zkoumanému tématu.

del-

ni

)_

Koédovani:
Smyslem této faze bylo usgmani dat novym zgobem, hledani pravidelnosti a rozdil adajich, citlivjsi
porozumni kategoriim, tvorba vztahmezi nimi a tvorba hierarchie nalez

Poznamkovani:
V pr b hu této faze jsem zaznamenaval tmeoretické poznamkyTy zachycuji postupny proces rozvq
kategorii pomoci aplikace paradigmatického modeilsy t mto poznamkam jsem identifikoval hlavni kateg

je
o_

rii, ktera se stala zakladnim prvkem pro sestasahstantivni teorie.

Tabulka 3. Vyzkumna faze 3 — Selektivni kodovani

Volba dat :
Zdrojem dat byly nahravka skupinoveho rozhovoruiteli a informani bro ury Skoly — Kalendarium Gymn3
zia Sumperk.

Po izovani vzork :
Zp sob ziskani vzork byl systematicky — zamny s v domymi volbami. Po identifikovani hlavni kategose
vytvo eni zakladni kostry vznikajici teorie, jsem hledg esn ni a utvrzeni ve vyja@énich uitel stejné Skoly
a v dostupnych materialech, kterymi se Skola pregewe ejnosti. U itele jsem zvolil, nebose domnivam, €
prav oni jsou dalSi skupinou s velkymghledem o rznosti a provazanosti jevovliv ujicich ivot t id. In-
forma ni materialy pak z drodu, e v nich instituce prezentuje své formalmieformalni stranky. Upozouje
na podstatné jevy z ivota instituce i jednotlivycd.

Koédovani:

Smyslem této faze bylo nalezeni kostry teorie aedsfiho jevu — centralni kategorie, rozpracovavaivbeba
vztah mezi centralni kategorii a ostatnimi kategorigntgegrace vSech kategorii do jednoho celku, zforand
teorie a tvorba analytickéhoip hu.

Poznamkovani:
V pr b hu této faze jsem opzaznamenavakoretické poznamkyoustedil jsem se na identifikovani tvrzer

=

kterd se vztahovala k tvortanalytického gb hu, je p edstavuje vyn@nou substantivni teorii.

-37-
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Prezentované faze projektu zachycuji po-
stupnou saturaci zkoumaného tématu. Diky
naznaenému syceni vznikajici teorie se
podailo dospt Kk jeji pojmov husté podo-
b . Po jejim vynoeni se skr dat zastavil
a cela vznikla teorie zpn byla ov ena

v datech.

KVALITA VYZKUMNE STUDIE

Zakotvena teorie ma vlastni zdroje kvality
vyzkumu citlivé na situace, v nich vy-

asopis pro teorii a vyzkum

zkum probiha. Ty podrobn rozvinuli

Strauss a Corbinova (1999). Kritéria natu-
ralistického vyzkumu Lincolnové a Guby
z roku 1985 a Guby a Lincolnové z roku
1989 jsou v praxi vyu ivana kvalitativnimi
vyzkumniky pro naplovani a hodnoceni

kvality studii provadnych metodou zakot-
vene teorie (Biscomb, 2001; Bringer, 2002;

Crone, 2002; Hrouda, 2004; Seva,
2006). Pro dosaeni vohodnosti byly

pou ity konkrétni techniky, které jsou pre-

zentovany v Tabulce 4 spole s kritérii,
k nim se vztahuiji.

Tabulka 4. Techniky u ité k napbvani kriterii vrohodnosti dat

Kritérium

Technika izp -
sob napln ni

Popis techniky ve vyzkumu

D v ryhodnost

Dlouhodobé zaintet

resovanost

Vyzkum jsem provad na Gymnaziu Sumperk, kde jsem sam studo
v letech 1993-1997. Od roku 1999 do roku 2001 jpapravoval i
ved| vstupni adaptai kurzy GO! na této Skole a podilel jsem se na
zalo eni Skolniho studentského klubu. V ramci vyssikolského studig
u itelstvi jsem na této Skole absolvoval qgiedagogické praxe a dva-
krat jsem zde psobil jako instruktor ly ovani na zimnim ly akém
kurzu. V prostedi této Skoly se aktivipohybuiji ji 13 let.

Vytrvalost a neod-
bytnost ve vyzku-
mu

Mimo hlavni vzorky udaj, které jsem aktivnziskal od student(sku-
pinové rozhovory a individualni kresby), jsem odiewri Skoly na

po adani dostal k dispozici na prostudovani vyriazpravy Skoly a
informativni materialy o Skole. V pb hu axialniho kédovani jsem se
rozhodl doplnit datovy vzorek o novou perspektifo. domluv

s vedenim a uteli Skoly jsme uskutenili se zajemci ze strany itel
dopl kovy skupinovy rozhovor.

val

|

Triangulace

V analyze jsem vyu il doslovnéepisy skupinovych rozhovorse
studenty, individualni kresby studenhahravku rozhovoru s iteli,
informativni materialy o Skole a vlastni poznamkgrzb hu celého
vyzkumu.

Zajist ni bohatosti
dat

P t rozdilnych datovych zdrojmi zp istupnilo r zné nahledy na stu-
dované téma. BdevSim Udaje z doslovnychepis dokumentuji adu
detail a podrobnosti..

Zp tna vazba
v tymu

Vyzkum jsem neprovadl samostatn Pracoval jsem ve trojici s Bc.
Petrem Zappem a Bc. AleSem Tukem, ktei na zaklad tohoto vy-
zkumu dokonili své magisterské diplomové prace (Zappe, 20@b; T
re ek, 2006). Diky vysoké motivaci vSeclken tymu probihala pravi-
deln adekvatni zpna vazba.

Psani vyzkumného
deniku

V pr b hu vyzkumu jsem si zaznamenaval nejr jSi podnty, napa-
dy, postehy a mysSlenky.

Za azeni literatury

Bhem axialniho kédovani jsem odbornou literaturu ¥yuio objas-
n ni podstaty jednoho z vyngjicich se koncept V pozd jSi fa-
zi selektivniho kédovani a bezprasdn po n m jsem vSechny své
nalezy srovnaval a diskutoval se stavajici litm@i k tématu.

P enositelnost

Tvorba hustého
popisu

V kapitole v nované nalezm prezentuji popis, interpretace a charak
ristiky jednotlivych vynoenych kategorii a jejich vzajemnych propo
jeni. VSechna sva tvrzeni dokladantktady z r znych datovych vzor-
k , im chci tendi zp istupnit perspektivu student

te-

U elové poizovani
vzork

V Tabulkach 1-3 podrobrpopisuji zp sob zrealizovaného teoretické
ho vzorkovani i s podiy, které jej ovliv ovaly.

Psani vyzkumného

deniku

Viz vySe
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Konzultace — ex-
terni kontrola

Spolehlivost

B hem vyzkumu jsem konzultoval zvoleny postup kalika eskymi
i zahraninimi odborniky.

Triangulace Viz vyse

Zajist ni lokalni
zakotvenosti dat

VSechny typy dat, vyjma mych poznamek kmy tymu i s konzul-
tanty, jsem ziskal v prostorach Skoly. Skupinovéhavory byly pro-
vedeny v jedné z @ben a pisemné materialy jsem ziskal v archivu
Skoly a na schekach s vedenim.

Psani vyzkumného| Viz vyse
deniku

Potvrditelnost | Odborny audit

Pb h vyzkumu, postup psb ru dat, jejich zpracovani i generovan
nalez , monitoroval mj Skolitel a nezavisle na mi dalsi lenové
tymu. Monitoring analytickych krokbyl usnadnn vyu itim speciali-
zovaného softwaru ATLAS.ti 5.0, kde jsou ve forkomenta patrné
mé postupné Uvahy a rozvoj jednotlivych koncegejich propojeni.

Psani vyzkumného| Viz vySe
deniku

Autenticita Triangulace Viz vySe

NALEZ}( A KOMPARACE S
wWVELKYMI“ TEORIEMI

V této asti studie jsou gdstaveny hlavni
identifikované koncepty, které jsou podle
student zakladnimi stavebnimi kameny
ivota t idy, jejich vazby a vztahy, a nako-
nec charakterizuji celou odhalenou struktu-
ru ivota tidy. Z analytického hlediska
jsou jednotlivé koncepty rozvinuté katego-
rie. Pouze u rkterych konceptse jedna
0 p vodni subkategorie. Jde o koncepty
upozor ujici na specifické intervenujici
podminky. Na ka dy koncept jsem apliko-
val paradigmaticky model, ktery se stal
pom ckou pro pochopeni jeho jednotli-
vych 4&sti a vztah s ostatnimi. V textu
disertani prace (Masilka, 2006) prezentuji
deskripce jednotlivych konceptu nich
vyzvedavam @ inné podminky, je vedou

k jejich vyskytu, a podstatné charakteristi-
ky, které jsem shledal ¢ ité pro nasledu-
jici vysv tleni jejich vztahové provazanos-
ti.

Nalezy vztahujici se k jednotlivym koncep-
t m prezentuji ve form teoretickych tvr-
zeni. Ta dokladam citacemi ze skupino-
vych rozhovor i  &stmi projektiv-
nich kreseb i Uryvky z informanich ma-
terial Skoly. Pro pehlednost a souvislost
textu jsem teoreticka tvrzeni odliSil od
ostatnich asti. Jsou zaznamenana bez
Uprav forméatovani. VSechnyasti primar-
nich dat, které jsou v textové podolsou
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uvedenykurzivou uzawené do uvozovek
Zdroj udaj je uveden bu pimo v textu
tvrzeni, nebo v zavorce za uvedenou citaci,
op t ve form normalniho textu.

Z prostorovych dvod je zde uvedena
pouze jedna ukazka: zpracovany édhi
koncept ,Jedinec — individualni existence,
vnimani a pro ivani“. Popsané koncepty
odpovidaji astem souhrnného paradigma-
tického modelu pro sestaveni substantivni
zakotvené teorie ivota idy. Na nasleduji-
cich stranach ve zkracené podgimpisuji

a graficky znazomwiji vytvo eny model
ivota tidy. S jeho pomoci vystuji
vztahy mezi vSemi identifikovanymi kon-
cepty. Na zaklad popsané substantivni
teorie je charakterizovana pozice a role
vstupniho adaptaiho kurz GO! a pohy-
bové aktivity v komplexu ivota idy a je
definovano nkolik navrh a doporueni
pro zvySeni vlivu tchto kinantropologic-
kych element.

UKAZKA ZPRACOVANI KONCEPTU
~JEDINEC — INDIVIDUALNI EXIS-
TENCE, VNIMANI A PRO IVANI“

»~Ja si myslim, e hodnnatom ivotu tidy
ovliv uje taky ten samejov k, jako jak se
chova navenek a jak se projevuje, a potom
na zaklad toho ho berou dalSi do toho
kolektivu a potom me byt t eba mi obli-
benej, kdy se ak nechova podle th
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p edstav vtSiny a nebo rfe(3.22). Jedinec
je zakladni jednotkou ivotaidy.

Jako pirozené se studenn jevi, e ka dy

z nich je jiny. Je tedy individualitou, kter&
ma svoje nazory, charakter, typické vlast-
nosti, chyby a klady.,..m to nepijde
jako minus, ale spi$ jako takovyco co se
da p edpokladat, e né vSichni jsme Upin
stejny a ka dy ma naky jiny zajmy, nazo-
ry* (1.13); ,..kadej je jingj* (1.3);
.-.ka dej z nas je apln jinej, mame jinej
charakter (4.4); ,...pro m jsme ka dej
jinej, ka dej jsme osobnost, ka dej ma ty
svoje chyby, svoje klady, svoje vlastnosti*
(4.23). Ka dy vyznava své spektrum prio-
rit, zajm a hodnot:,...kadej ma jiny
spektrum priorit“ (4.5); ,....ka dej ma jiny
hodnoty, jiny teba, j& nevim co, zaliby"
(2.26). Jinakost osobnosti veédt studenti
vnimaji jako zdroj vlastniho obohacovéni
a inspirace.,...ka dej je odliSnej, tak tim
vlastn m dav4d, e m to obohacuje”
(2.16); ,....kdyby jsme byli vSichni stejni,
tak by jsme si straSnrozumli, a ekl
bych, e to by byla strasna nud#2.12).

B hem studia se jednotlivci vica mén
snai rozvijet a tim vyniknout. Ti, kté
SV j zam rny rozvoj zahdjili nejdve, po-
ci uji negativni tlak ostatnich, kiejejich
rozvoji brani:,...se ta individualita jednot-
livych lidi tady celkem stira, borti a je tou-
ha ji potla it* (2.2);,...kdykoli n kdo vy-
stoupi s n im nekonvemim, tak ho kdo-
koli sete a je vystaven jenom pomluvam®
(2.24). Napiklad snaha v nakém pedm -
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tu je vnimana ostatnimi velmi negativn
»-.ta snaha je vidt, e je....se vnima velmi
negativn“ (3.14). Nadani nebo snaivi
studenti se proto v kolektivu neciti Kv
svému uUspchu dobe, jak dodava stejny
student.,...n kdy je zas blby, e €ba kdy

se lov k naui nebo kdy ho bavi akej

p edmt, tak potom me vypadat jako
Sprt, e se mu da v jednom pedmtu, e

je to takovy jako kdy se kdo sna i, tak si

p ipada blb*“ . Jedinci, ktei se chtji odli-
Sovat, na chovani a jednanit$iny spolu-
ak v duchu konformismu pohli i opovr -
liv : ,...vSichni jsou takovy Sedy mysky
a chtji zapadat” (2.24). V roniku tvr-
tém dochazi ke zmm . Ji se nehovd

o jednotlivcich, ktd se snai prosazovat,
byt vid t apod., ale o touze vSech stat se
nejlepSimi. Studenti zmiji, e ka dy chce
byt nejlepsi a je do toho schopny investo-
vat velké mno stvi vlastniho Usili a energie
bez ohledu na ostatnj:..ka dej chce byt
prost nejlepSi a neberete ohledy na ty
ostatni....ka dej si hrabe na svym vlastnim,
spis takovej ten kariérismus, e ja chci byt
ten nejlepsi, ja chci vlizt do zadku ka dymu
lip* (4.7). Student 4.29 k tomuka: ,,...a
chceme nebo nechme, tak prgsime tady
sami za sebe“Stejny student na svém ob-
razku znazornil idu jako spolené moe,
na nm pluji ,osobni“ lod . N kte i stu-
denti se topi, nikdo vSak nevyviji adnou
tendenci jim pomoci. SpiSe vyjimkou je, e
na jedné lodi jede dvojice pravabdobn
nerozlu nych patel (Obréazek 2).

Obrazek 2. Student 4.29
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Ka dy jedinec vnima a osobitchape aktu-
alni stav ivota tidy (pro ivanou realitu).
Jinym zp sobem si proto stav @i vykla-
da, jinak si jej uvdomuje, a to je dvo-
dem, pro si obvykle vSichni v idnim
kolektivu nedoka i rozumt: ,My se tady
bavime skoro vSichni, no akorat kte i
mi i n kam jinam ne ti ostatni, tak e si zas
tak nerozumi“(4.2).

Situani odliSnost je zpsobena tim, e
ka dy zam uje svoji pozornost na jinou
ast reality. To je patrné z nésledujici
ukazky ti Uplnych vypovdi vztahujicich
se k tématu ivot idy z jednoho skupino-
vého rozhovoru:

,Ja tady mam nasi fdu vlastn jako
takovou vesnici, ve které jsowzny sta-
ny, a vdycky kdy je eba njaka krize
nebo njaky ohro eni nebo naopak zas
n jaky volny as ve form toho vyletu,
tak vSichni vybhnou z tch stan

a stmeli se a udhji jeden kolektiv
a prost to tak funguje, no. A panuje
mezi tma, mezi tma stanama, panuje
zas urita tolerance a urity pravidla.
No to je tak vSechno(2.29).

~Ja jsem tady na obrazek kreslil, jako
tak co dlaji lidi po Skole, proto-
e...(smich) ja teba osobn, ja si radsi

p jdu t eba sednout tkde tam s -
telema teba do hospody, no a ne
abych teba Sel hnedka dom a nudil se,
ja nevim, mto pijde, e tady v ty tid
jsou skupinky, ale jako e nto, zas m

to jako, ja vychazim se vSema celkem
jako. J& si teba vbec nepiSu seSity
(smich). N6 a jako, ja jdu za ka dym,
m to je Upln jedno“ (2.8).

.Take ja tady mam asi, teda bec
tady nemam skupiny, proto e to m -
bec nenapadlo, no mam tam hlaspis
teda naSi tidu, pi n jaké hodin,
vlastn proto e ja myslim, e hodnnas
jako nasi tidu a ivot v té tid ovliv u-
ji u itelé. Ja nevim eba podle nalady,
e mame teba tu fyziku nedstnou, tak
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lov k ma takovou tu Spatnou naladu
nebo se boji, e bude tetov k vyzkou-
Seny nebo podobna zase &ba Upln
jinak je to ped vytvarkou, ped biologii
nebo takhle. Tak e to bych takgkla, e
prost ovliv uje ivott idy" (2.5).

Téma ivot tidy zahrnuje a propojuje
z pohledu student celou adu koncept
Pokud se v naznané mnohosti jednotlivci
i p esto zam i na stejny koncept, ka dy na
n j zpravidla reaguje z jiného Uhlu pohledu
a hodnoti jej zvlastni perspektivy. Tu
ovliv uji studentovy pedstavy o idealnim
stavu celého systému a jeho roli vim
Jako piklad uvadim dva vyroky student
stejné tidy, ktei se vyjaduji k tomu, jak
ovliv uji kvalitu tidniho kolektivu nefor-
malni skupiny:,...nejsme dost dobrej ko-
lektiv, e podle toho kdo jak....tady hodn
ty skupiny to daji“ (1.28);,...naSe tida
je dobrej kolektiv, i kdy rozdenej na dv
skupiny” (1.21). Individudlni pocity se
dynamicky stidaji a v zavislosti na nich se
m ni aktualni nalachi jedince. H inou
m e byt napiklad pistup uitele: ,Ona
[u itel] prost t eba furt zdraz uje to, e
my jsme pozadu a proste jsme neschop-
ni a e udlame jedno cvieni teba za ho-
dinu a e prost, my teba ekneme rco
dobe a ona dia, e prost, e slySela, e
neslySela a opravi nas za to ae a to
lov ka nastve hodri (1.30).

SHRNUTI NALEZU A DISKUSE

Jedinec je uUsedni koncept ivota fdy.
Bez fyzické existence studenby v rdmci

t idy adny z dale prezentovanych koncep-
t nemohl nabyvat konkrétni podoby ani
vyznamu.

Ka dy student je individualita (ap & Ma-
re§, 2001), ktera se specifickym spbem
vyviji. ,P eva ujicim rysem dospivajiciho
je vytvaeni vlastni identity a nezavislosti,
ktera se utva p edevSim na zakladvlast-
niho rozhodovani a respektovani nazoru
druhymi* (Kosikova & Holekové, 2006, 1).
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Podle vyzkumu LaSka a Kugkové (2003)
je vSak pro sedoskolaky charakteristické,
e tenduji k prm rnosti. Na zaklad pre-
zentovaného nalezu s timto tvrzenim ne-
mohu zcela souhlasit. Ukazalo se toti, e
tendence k pm rnosti a s ni spojené za-
m rné potirani rozdilnosti jednotlivcje
pouze pechodnym stavem, jen se S po-
stupnym vyvojem idnich kolektiv vytra-
ci a je nahrazovan individualnim zviditel-
ovanim vtsiny, pop. i vSech len t idy.
V této fazi ivota tidy ji s citovanym
tvrzenim souhlasit nelze.

Ka dy student ivot tidy vnima& osobit
Jde o ,...proces ziskavani a zpracovani
podnt , informaci, které neustéleiphazi
jak z okolniho svta, tak z vnitniho svta
daného lov ka“ (Pr cha, Walterova &
Mares§, 2003, 273). Vnimani se soastije

na to, co je podle naSi zkuSenostiak

d le ité, vyznamné, co souvisi s nasSimi
pot ebami i zajmy ( ap & Mares, 2001).
V SirSim slova smyslu Hartl a Hartlova
(2000) vniménim rozunji chapani aktudl-
ni situace. Vjemy jsou provazeny iym
emo nim doprovodem, dstavami, vyba-
vovanim podobnych situaci z paim roz-
hodovanim a rkdy i procesy hledaniSe-

ni problému — proudem domi vice i
mén uv domovaného obsahu (Hartl &
Hartlova, 2000; ap & Mares, 2001). Ka -
dou situaci v ivot t idy tedy jedinec sub-
jektivn pro ivad. Na zaklad svého pro i-
vani aktualni stav hodnoti (Grecmanova,
2004). Hodnoceni je vlastnsrovnavani
skute ného dni ve tid s individuélnimi

p edstavami konkrétniho studenta. Kompa-
race je v nkterych pipadech uvdomova-
na a jindy ne. V obou fpadech, jestli e je
pozitivni, je jedinec spokojeny a spiSe pa-
sivn si u iva tohoto stavu ivota tdy, ne
aby aktivn usiloval o jeho zachovani. Po-
kud je vSak komparace negativni, student
se citi z njakého dvodu v diskomfortu,
snai se aktualni stav Ep sobit svym

p edstavam. To vSak jeStsamo o sob
neni zarukou zmrmy. M e se stat, e n-
kte i studenti v diskomfortu proiji cely
sv j ty lety pobyt ve tid . Situani p so-
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beni jedince ve smu podpoeni zmny je

z hlediska celku zpravidla zanedbatelne,
v n kterych pipadech v8ak rozsahlou re-
organizaci stavajici podoby ivota idy
vyvolat m e a podnt jednotlivce se stane
pouze onou ,posledni kapkou do d banu”.

SUBSTANTIVNI ZAKOTVENA TEO-
RIE IVOTAT IDY NA GYMNAZIU

Deskripci jednotlivych nalez ve form
teoretickych konceptjsem obohatil o je-
jich podstatné vlastnosti, které jsou vy-
znamné pro porozumi vazbam a vzta-
h m mezi nimi. U ka dé vlastnosti jsem
v dy uvedl dimenzionalni rozsah, kterého
m e nabyvat. Takto strukturované dil
nalezy mi umo nily smyslupln integrovat
vSechny koncepty a utvib z nich systém.
Ten je onou substantivni teorii ivotady
na gymnaziu.

ZAKLAD TEORIE

ivott idy je jev, jeho hlavni jednotkou je
jedinec. Ten ivot tidy specificky vnima a
pro iva. Na zaklad toho vdom i nev -
dom ovliv uje aktuélni podobu vSech
jeho asti. Jedinec je zaklademidniho
kolektivu, ktery je formaln vytvo eny

Z popudu instituce — Skoly. iini kolektiv
se diky vzajemnému poznavani jednotli-
vych len rozpadad na mensi neformalni
skupiny. Jednotlivi lenové tidniho kolek-
tivu mezi sebou navazuji vzdjemné in-
terakce — vztahy. VSe probiha v dynamicky
se mnici atmosfée. ivott idy se odehra-
va v kontextu Skolni rutiny, kterou tvio
vyu ovani a as mimo Skolu. Ustalenou
podobu ivota tidy narusSuji Skolni akce
mimo Skolu.
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ROZPRACOVANI TEORIE vot tidy se odviji teprve z jisté socialni
struktury, kterd se v m utvoi a ,o0 ije",

T ida bez ivota je prazdny, vicd meén im onen prazdny prostor zaplni (Obrazek

imaginativni prostor, v rm plati pravidla 4, viz bilé a erné asti modelu).

instituce, ktera jej 4dila (Obrazek 3). i-

Obrazek 3. Komplex jevtvo icich a ovliv ujicich ivot t idy

ivot t idy podmiuje spolend existence prostoru. Dvodem pro formalni utveni
Sesti jev, které jsou jeho P innymi pod- skupiny — tidniho kolektivu — je efektivni
minkami. NejpodstatjSim jevem, ktery zp sob naplovani poslani instituce (vy-
ivot t idy podmi uje, je jedinec. Pro zapl- chova a vzdavani mlade e a jeji pprava

n ni prazdného prostoruidy je teba je- ke studiu na vysokeé Skole).€fi pi innou
dince (studenty). Jejich existence je hlavni podminkou ivota tidy je neustale probi-

p i innou podminkou vzniku ivota idy. hajici proces vzajemného poznavani mezi
Druhou pi inou podminkou je zanmné jednotlivymi  leny tidniho kolektivu.

seskupeni studentdo zatim prazdného Jestlie chce student zaujmout z jeho po-
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hledu vyhodnou pozici v socialni struke
je pro nj d leité dob e znat své spolu a-
ky a jejich role.

Diky vzdjemnému poznavani jednotlivci
odhaluji rzné osobnostni dimenze svych
spolu ak . N ktei studenti si jsou vza-
jemn sympatiti, jini ne. Na zakladech
sympatii se formuji mensi neformalni sku-
piny uvnit tidniho kolektivu, v nich

k sob maji studenti lidsky* bli. Prav
jejich existence jetvrtou pi innou pod-
minkou ivota tidy. Posledni dvpi inné
podminky — vztahy veid a atmosféra ve
tid — jsou ,ivé" komponenty sociélni
struktury. Mezi jednotlivci se tvd ada
vztah a vazeb, které seznym zp sobem
vyviji @ mni. N které vztahy jedinci za-
m rn posiluji a prohlubuji, jiné naopak
nechavaji slabnout, a postupmzzaniknou.
Vztahova situace mezi spolu aky i stav
ostatnich zmimych komponent socialni
struktury podmiuje atmosféru, ve které
ivot t idy probiha.

Aktualni stav vSech komponent ivotai-t
dy jednotlivci subjektivn vnimaji a pro i-
vaji. Jestli e jednotlivci aktualni stav vy-
hovuje, asten nebo Upln odpovida jeho
p edstavam, reaguje na jnsubjektivn
pozitivnimi pocity a snai se jej zachovat
a podpoit. Nevyhovujici stav naopak do-
provazeji pocity negativni a touhaizp -
sobit jej vlastnim pedstavam. Vnimani
a pro ivani jedince uzavira z&kladni cyklus
ivota t idy. Jakakoli reakce kteréhokoli
jedince na aktudlni stav se projevuje ve
t idnim kolektivu, kde ji zaznamenavaji
(poznévaiji) ostatni spolu aci. Nové infor-
mace se okam it projevuji na stavu ,, i-
vych* komponent ivota tidy. Nejdive se
m ni atmosféra ve id a postupni vzta-
hy mezi spoluédky. Tim dochazi
i kreorganizaci neformalnich skupin a
postupn celé socialni struktury. Cyklus
op t uzavira vnimani a pro ivani noveého,
ve srovnani s gdchozim jiného, aktuélni-
ho stavu ivota tidy jednotlivymi jedinci.
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Naznaeny model vSak nebere v Gvahu
kontext, vnm se ivot tidy odehrava.
Pokud jej do modelu zadime (Obrazek
3), n které zakladni komponenty se zvy-
razni a jiné jsou potl@ny. Krom toho

s sebou kontext masi i specifické inter-
venujici podminky. Ty, pokud se projevi,
zakladni vliv kontextu uitym zp sobem
modifikuji. Kontext, v nm se odehrava
ivot t idy, jsem nazval ,Skolni rutinou®.
Skolni rutina propojuje vywvani a as
mimo Skolu. Tyto dvaasov odliSné Use-
ky se po celou dobu existence ivotédy
neustale stdaji. Intervenujici podminky
navazané na Skolni rutinu gobi na ivot

t idy bu ve vyu ovani i v ase mimo Sko-
lu, nebo pouze v jednom z nich.

IVOTT IDYB HEMVYU OVANI
Vyu ovani tvoi vyu ovaci jednotky, které
se pravideln stidaji s pestavkami a vol-
nymi hodinami. Pro vywvaci jednotky je
charakteristick&d specificky zanena pro-
gramova napl, jejimi tv rci a realizatory
jsou uitelé. Na obsah a zprostikovani
programové naplnstudenti reaguji zn .
Bu je nabidka utel zaujme a oni ji sle-
duji — ui se, nebo je neupoutd, oni se za-
nou nudit a hledat si nahradni programo-
vou napl. Pesto e se vyuovani Uastni
spolen vSichni lenové tidniho kolekti-
vu vyjma tidniho uitele, role tidniho
kolektivu je potlaena. Dvodem je nedo-
statek asu na spoleé aktivity vSech je-
dinc dohromady. Napl vyu ovacich jed-
notek je zam ena peva n individualn .

O pestavkach a volnych hodinach je pro-
gram jednotlivc bu individualni (pipra-
va na nasledujici vywvaci jednotku),
nebo skupinovy (spol@eé odreagovani
spojené se stbvanim intimnich pohled
na aktualni situaci ivota tdy). Ani o pe-
stavkach a volnych hodinach nenidhi
kolektiv v kontaktu cely. Ve vywvani
dochéazi kindividualnimu rozvoji jednot-
livc . | pesto, e je tidni kolektiv pohro-
mad , pouze ojedine dochazi k poznava-
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ni t ch len tidniho kolektivu, ktd pati

do jiné neformalni skupiny ne pozorova-
tel. Intenzivni vzjemné poznavani a roz-
voj vztah probiha pouze v neformalnich
skupinach.

V pr b hu vyu ovani popsany stav narusu-
je a mni cel4 ada situanich jev, na kte-

ré studenti reaguji specifickymi strategie-
mi:

Krom student se vyuovani UGastni

u itelé. Pokud se utelé ke studenim
nechovaiji citliv a nejednaji s nimi jako
se sob rovnymi, studenti to vnimaji ne-
gativn . To se projevuje na atmosée v

ni vyu ovani probiha. Nevhodna atmo-
sféra se promita do kvality pracovniho
nasazeni studentco ovliv uje jejich
dosahované studijni vysledky.

Probirané uvo klade na studenty zné
asové a inteligemi naroky. Ty studen-
ty p irozen stresuji. Miru stresu unje
vyu ujici svymi po adavky. HIi§ vyso-
ké naroky u studentpodporuji rozvoj
jejich Spatného naladi. Pokud nejsou
studenti schopni po adavky zvladnout,
objevuji se u nich tzv. absence zvladani
Skolni zat e, nej astji v podob apatie

k u eni. Jestlie naroky nezvlada vice
jedinc souasn, snai se zamezit
vlastni konfrontaci s nezvladnutymiu
vem manipulaci utele. Tak je podpo-
rovana pozice neformalnich skupin ve
t id , nebo v nich se obvykle sttavaji
studenti s podobnym {stupem k ueni.

Usp 3nost osvojeni iva je zobrazova-
na ve form studijnich vysledk, Skol-
nich znamek. Studenti navzjem dosa-
huji r znych vysledk, ka dy je zvykly
na svj osobni standard. Pokud je aktu-
alni vysledek jedince horsi ne obvykle,
student to proiva negativh Navic
jestli e se jeho vysledek vyrazdisi od

pr m ru tidy (pozitivn i negativn),
student se obvykle pd ostatnimi stydi.
Studijni vysledky ovlivuji atmosféru
ve tid a vztahy mezi spolu aky.
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N kdy je tidni kolektiv vystaven spo-
le nému problému. Ten se stava spele
nou komunikani platformou pro
vSechny spolu aky, kté se sna i spolu-
pracovat na hledanieSeni. U toho si

lenoveé tidniho kolektivu individualn
nebo ve skupinidch vymuji své nazory
a napady. eSeni specifickych problém
se Uastni i tidni uitel. Vy eSeni spo-
le ného problému ma proidni kolektiv
stmelujici efekt a zlepSuje atmosféru ve
t id . Neschopnost nalézt spofe eSe-
ni podncuje individualni i skupinovou
nevra ivost a atmosféru veitl zhorSu-
je.

Spolené proitky jsou zakladem pro
spole na témata. Diky nim mohou vza-
jemn komunikovat vSichni lenoveé

t idniho kolektivu. Dostatek spoleych
témat podporuje stmelenostdniho ko-
lektivu.

V ka dém tidnim kolektivu je nkolik
vyraznych osobnosti, které jsou ,fim"
vyjime né a pro vtSinu, nebo dokonce
vSechny spolu aky, zajimavé a atraktiv-
ni. Takovy jedinci pat souasn do vi-

ce skupin a oteen komunikuji s vt-
Sinou len tidniho kolektivu. Diky je-
jich aktivit se zmensuji bariéry mezi
skupinami a zlepSuje se atmosféra ve
tid .

N které jevy — intervenujici podminky —
p sobi jak ve vyuovani, tak i v ase mimo
Skolu:

Studenti za dobu svého studia muesit
adu osobnich problém Typ problému

a jeho intenzita ovliwji jedincovo ak-
tudlni pro ivani ivota tidy. Pi vysoké
intenzit osobniho problému me byt

z pohledu jedince ivot fdy zcela upo-
zadn a jedinec se uzavirad do sebe jak
ve vyu ovani, tak vase mimo Skolu.
Obvykle se vSak se svym problémem
jedinec sv uje v kruhu patel — v ne-
formalni skupin, kde se mu spolu aci
sna i pomoci nebo se ho alesppi vy-
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rovnani s problémem snai podjto
Pokud se jedna o drobny problém spo-
jeny s uenim, podpora zpravidla ip
chazi od vtSiny spolu ak ztidniho
kolektivu. Osobni problém s anim
pozitivn p sobi na vztahy v idnim
kolektivu. Situace je jina, pokud pro-
blém vyplyvd zvagniho pstupu
k u eni. Vtakovém pgpad m e byt
adost o pomoc odmitnuta, co zpo-
buje zhorSeni vzdjemnych vztaimezi
aktéry interakce.

Ka dy jedinec ma ped ostatnimi ten-
denci nkteré své osobnostni dimenze
odkryt a jiné nechat zasnhy. Petvaka

je vSak spolu aky vnimana jako neu-
p imnost a dava popud k pomluvam. Na
jejich zaklad se rozviji bariéry
v komunikaci a ve vztazich.

Od samého patku existence tdniho
kolektivu vSichni jeho lenové nejdive
nevdom a posléze \dom sm uji

k zav re né maturitni zkousSce. Od oka-
m iku, kdy si maturitu jedinec uxdomi,
poci uje zvysSené naroky na vlastni oso-
bu. Rozviji se studentova individualita.
Student pehodnocuje vlastni priority.
Ka dy si samostatn za ind upravovat
sv j ka dodenni program tak, aby se ci-
til dostaten pipraven. Prodlu uje se
doba individudlni gpravy do Skoly na
Ukor jinych aktivit. Diky tomu slabne
vliv skupin. Uvdom ni si maturity

s sebou nese té udom ni si kone-
nosti tidniho kolektivu, co podncuje
odvahu jednotlivc k otevené komuni-
kaci mezi vSemi jeholeny. Ta vede ke
zm n ve vztazich mezi spolu aky.

IVOTT IDYV ASE MIMO

SKOLU

as mimo Skolu jednotlivci z velkéasti
vypl uji aktivitami, které je bavi. Volba
aktivit je individualni. Jejich zabavnost
studentm umo uje odreagovani a odpo-
inek od vyuovani. Tento as vSak stu-
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denti vyu ivaji i k individualni piprav na
dalSi vyuovani. as mimo Skolu travi stu-
denti bu samostatn nebo v neformélnich
skupinach. Samotémaji bu vlastni spe-
cifické aktivity, které nesdili nikdo jiny
z tidniho kolektivu, pop je nechce sdilet
student samotny, anebas mimo Skolu
travi sami kvli poloze svého bydlist
(v zavislosti na mistni dopravp espolni
studenti odji di dom bu hned po Skole,
nebo s jistym asovym odstupem). Traveni
asu mimo Skolu v neformalnich skupinach
podmi uji spolené zajmy. Stejnym zp
sobem jsoui nejsou v kontaktu gymnazis-
té i o vikendech a prazdninach.idni ko-
lektiv se vtomto ase nesetkava. \ase
mimo Skolu dochazi k individualnimu roz-
voji jednotlive . Déle narsta vzaemne
poznani mezi studenty uvnineformalnich
skupin a tim dochézi k rozvoji jejich vzta-
h.

Naznaeny stav v ase mimo Skolu naruSu-
ji zdbavy, resp. diskotéky, plesy apod. Za-
bavy jsou mistem se  specific-
kym programem, ktery gymnazisty laka
bez ohledu na to, do které neformalni sku-
piny pati. Zabavy jsou mistem mo nych
nahodnych setkani vSecHen tidniho
kolektivu v ase mimo Skolu. Pokud
k setkani dojde, intenzivni program je spo-
le nym tématem. Jednotlivci vzajemn
komunikuji, poznavaji se jinak ne bem
Vvyu ovani, a tak se rozviji i jejich vzajem-
ny vztah.

IVOT T  IDY NA SKOLNICH
AKCICH MIMO SKOLU

Po urité dob se ivot tidy v kontextu
,Skolni rutiny* ustali. Zmny, které probi-
haji v socialni strukte ivota tidy, jsou
jen malé. Socialni struktura se stabilizuje
a nastava rovnovany stav. Ten je vSak
pravideln jednou i vicekrat v kadém
Skolnim roce naruSovan hlavni intervenuji-
ci podminkou ivota tidy, Skolni akci mi-
mo Skolu. Diky ni se zcela zruSigmbeni
,Skolni rutiny* — vyu ovani i asu mimo
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Skolu — a cely ivot tidy se zane odehra-
vat v jiném kontextu (Obrazek 4, vizr-
vené asti modelu).

Skolni akce mimo 3kolu jsou kolikaden-
ni projekty pro celé tdni kolektivy poa-
dané Skolou. Obvykle se jichastni i tid-

ni u itel. Skolni akce mimo 3kolu jsou cha-
rakteristické cilen zam enym a obvykle
intenzivnim programem. Obsah i mob
vedeni programu se liSi od wvyavani.
Podstatnou komponentou programu je jeho
zabavnost, na kterou se kladesi d raz
ne ve vyuovani. Intenzivni program je
zpravidla spoleny pro cely tidni kolektiv,

a proto se stava zdrojem pro itkspole -
nych pro vSechny jeholeny (studenty
i tidniho uitele). Mimo programovou
napl je dostatek asu pro setkani vSech
len tidy.

Na Skolnich akcich mimo Skolu dochazi
k individualnimu rozvoji jednotlivc pi
aktivitach, které jsou spoleé pro vSechny
p itomné. Programova napl propojuje
cely tidni kolektiv, ktery je nucen nalézt
spole ny zp sob komunikace. Pokud se to
podai, rozviji se i spoleny druh humoru

a zlepSuje se atmosféra. Skrze program se

t idni kolektiv stmeluje, role neformalnich
skupin je potlaena. Dostatekasu podpo-
ruje intenzivni vzdjemné poznavani vSech
len tidniho kolektivu. Nové informace
o jednotlivcich podporuji navazovani no-
vych vztah. Ty ssebou nesou nutnost
p ehodnocovani vztahstavajicich. Skolni
akce mimo Skolu psobi jako stimul k re-
organizaci pvodni socialni struktury ivo-

ta tidy.

T ISTAVY IVOTAT IDY

K zachyceni aktualniho stavu ivotaidy
je nutné znat soasnou podobu vSech
komponent, které jej tvq i t ch, které jej
ovliv uji. V zavislosti na jednotlivych na-
lezech byly odhalenyitmo né stavy, kte-
rych ivot t idy opakovan nabyva:
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Rovnova ny stavStruktura ivota tidy
je ustalena. Jestli e se objevi potlike
zm n , jeho vliv je potlaen a pvodni
podoba se nejspiSe nezm

Stav pipravy na zmnu. ivot t idy
ovlada napti, struktura se vSak nemi.
N ktei jednotlivci hledaji podry
k vyvolani zmny, jini se naopak sna i
zachovat stavajici stav.

Stav zmny. Struktura ivota tidy se
aktualn vyviji takovym zpsobem, e
jeji finalni podoba se bude patrfisit
od p edchazejici.

SHRNUTI POSTAVENI VSTUPNIHO
ADAPTA NIHO KURZU GO!
V IVOT T iDYy

Kurz GO! je mistem prvniho setkani vSech
len tidniho kolektivu. Ti se zpravidla
p edem vsSichni neznaji (znaji se pouze
n ktei jednotlivci). Programova napl
akce je zamena na formovani spoleé
skupiny — tidniho kolektivu. Mezery
v programu jsou vyplmy dostaten dlou-
hymi pauzami pro neformalni sdileni aktu-
alnich pro itk mezi studenty. Mimo pro-
gram se z toho dodu zainaji formovat
jadra neformalnich skupin. Bem akce se
rozviji prvni vztahy mezi spolu aky. At-
mosféru obvykle zamn ovliv uje orga-
niza ni tym kurzu GO!, ktery je tven

t idnim uitelem, dalSimi vyuujicimi, stu-
denty vysSich ranik a v nkterych pipa-
dech i absolventy gymnazia. Jestlie se
n jaky student kurzu GO! nezastnil

a nastoupil do Skoly a druhy tyden, jeho
zaazeni do fidniho kolektivu nebyl pro-
blém.

NAVRHY A DOPORU ENi PRO
ZVYSENi  VLIVU VSTUPNICH
ADAPTA NICHKURZ GO!NA
IVOT T IDY

1. Do stavajici podoby programu azo-
vat aktivity, které budou upozavvat
na individualni zvlastnosti jedinc
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a vysvtlovat jejich pozitivni pinosy
pro celou skupinu. Upozornit na ne-
bezpei konformismu, ktery v bné
Skolni realit brani individualnimu
r stu jedinc.

2. Do stavajici podoby programu lenit
aktivity, které napomohou studemt
navzajem poznat jejich individualni za-
jmy, im se usnadni tvorba neformalni
socialni struktury.

3. Nepodporovat nereélna ekavani, e
t idni kolektiv se bude ve Skolni realit
chovat jako ,jednolity tym*.

4. Upozornit na skutené spolené pro-
blémy, se kterymi se pravpodobn
t idni kolektivy setkaji (nap p iprava
vylet ).

5. Zam rn nepotlaovat tvorbu malych
skupin, ale zamit Usili na zaazeni
vSech jednotlivc do n které z nich.

6. Podporovat rozvoj komunikace a koo-
perace mezi skupinami navzajem.

ZAV RY

Sestavenim substantivni zakotvené teorie
ivota t idy na Gymnéaziu Sumperk bylo
odpov zeno na hlavni vyzkumnou otazku:
Co podle studenttvo i ivott idy a co ho
ovliv uje?

ivot t idy tvoi Sest zakladnich kom-
ponent (jev): jedinec — individualni
existence, vnimani a pro ivani;idni
kolektiv; skupiny ve tid ; vzajemné
poznavani; vztahy ve it ; atmosféra
ve tid .

ivot t idy podmiuje spolena exis-
tence zminnych Sesti jev, které jsou
jeho pi innymi podminkami. Nejpod-
statnjsSi, jednotici komponentou zakla-
du ivota tidy je jedinec — individualni
existence, vnimani a pro ivani.
Zakladni strukturu ivota fdy ovliv u-

ji dva kontexty, v nich se ivot idy
odehrava: Skolni rutina tvena vyuo-
vanim a asem mimo 3kolu; skolni ak-
ce mimo Skolu. Ka dému kontextu ip
slusi ada intervenujicich podminek,
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které se mohoui nemusi v daném
kontextu projevit a tim ovlivnit aktual-
ni stav ivota tidy.

Vstupni adaptani kurz GO! je speci-
fickou Skolni akci mimo Skolu. Je to
misto prvniho setkani vSecken t id-
niho kolektivu, kde se formuje jeho z&-
kladni socialni struktura. Studenti na-
vzajem i studenti sfdnim uitelem
navazuji prvni vztahy. Vznikaji jadra
neformalnich skupin. ivot tidy b -
hem této intervence dosahuje prvniho
rovnova ného stavu.
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